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吳戈 洪少霖

不怕錯，就怕不做晉總：從敦睦鄉誼到華教守護
二 十 世 紀 七 十 年 代 ，

菲律賓政府推行教育菲化政
策，華校被納入國家教育體
系，華文教學時數大幅縮
減，從原來的全日華文教學
壓縮為每天不超過兩小時。
語言環境的劇變、師資力

量的老化、學生學習動機的弱化，三者疊
加，使菲律賓華文教育陷入持續衰退。到
了九十年代，一個令人憂慮的現實已經清
晰可辨：年輕一代華裔的華語能力急劇下
降，許多華校畢業生「能聽不能說、能說
不能讀」，中華文化的傳承在語言這一最
基礎的環節遭遇了斷層危機。

一九九八年，成立僅五年的菲律賓晉
江同鄉總會啟動「輔助華文教師方案」，
持續二十餘年，聘請數百位中國教師來菲
督導，培訓華文教師超一萬六千人次，成
為菲華民間支持華教最具規模的項目。一
個以敦睦鄉誼為宗旨的同鄉會，為何及如
何能長期推進這一跨文化教育實踐？

方案緣起並非臨時起意。莊傑文任
內已表達支持華教意願；第三屆理事長董
光溪任內「毅然決然」推出方案，時任秘
書長曾鐵鋒提出向國僑辦申請督導老師、
培訓本地教師，獲理事會鼎力支持。首批
資深教師在五家華校調研督導，並在會所
開辦講習班。啟動之初晉總態度謙遜，董
光溪稱其作用「微不足道」，只望拋磚引
玉。此後進入拓展期：張孫鵬任內應外省
華校要求，北師大教授赴宿務巡迴督導；
莊金耀任內成立工作小組；曾鐵鋒走訪馬
尼拉、紅奚禮示、丹轆及棉蘭佬各地華
校。二十餘年間，督導足跡遍及呂宋、米
沙鄢、棉蘭佬。教學理念同步深化：張孫
鵬主張正視華校學生以菲英語言為母語的
現實，推動第二語言教學理論和簡體字、
拼音改革；李榮郇將其提升到「支持改革
的高度」。二○一一年曾鐵鋒創辦晉總文
教網，免費提供教學資源，點擊量達三百
萬，用戶覆蓋近三十個國家和地區。二○
二○年疫情中斷線下督導，反而催生線上
轉型：督導老師封城前安全回國，研習班
改為線上，參加人數從不足百人增至超千

人；第二十六次研習班首次北京—馬尼拉
連線，五百多人現場、二百多人線上接
入。

方案的運作核心，是構建從中國到
菲律賓的知識輸送通道。教師來源由早期
「資深教授」的精英化，逐步走向十一個
省市、數百位教師的多元化；由國僑辦選
派到各省市僑辦選拔推薦，形成跨國制度
化協作。形式包括進駐華校聽課評課、示
範教學、共同備課，以及每年初舉辦大規
模華文教育研習班，累計二十六次、一萬
六千人次，並不斷提升規格，邀請專家專
題講座。教學內容從詞彙語法等基礎技
能，擴展至第二語言教學、拼音簡體字，
再到交互式教學設計、課堂教學評價、教
育技術等前沿領域，持續回應需求變化。

影響可從數量與質量兩個層面考察。
量化上，數百位督導教師、數十所華校、
一萬六千人次培訓、三百萬次文教網點
擊，影響力早已超越菲律賓一國。更重要
是質性改變：部分華校實施第二語言教學
後，學生華語水平普遍提高，但改革推廣
不易，晉總以持續培訓為改革「造就社會
氣氛」。社會評價方面，上海「江海匯」
團捐五百萬菲幣；曾鐵鋒、黃金盾應邀出
席世界華文教育大會，王宏忠任中國華文
教育基金會專家委員。二○二三年，中國
駐菲使館授予晉總「人文交流專項團體
獎」，黃溪連大使肯定其為中菲人文交流
所作貢獻，多位領導人也獲個人獎項，構
成系統性的社會認可。

晉總二十五年實踐的意義，不在於
獨自解決華教所有問題，而在於扮演「基
礎設施」提供者與資源整合樞紐的角色：
以組織人脈與動員能力，連接國僑辦、大
使館、華教中心及各地華校，穩定輸送教
育資源，同時清醒地保持輔助、服務、協
作的邊界，不取代華校和專業機構。這或
許揭示了海外文化傳承的一條重要路徑：
除學校與家庭外，民間社團以制度化方式
持續投入，在課堂之外搭建支撐平台。晉
總以「晉水同源」的文化自覺，守護著千
島之國華裔子弟與母語文化之間的血脈聯
繫。

不知從哪一天開始，我
已然習慣了一往無前。這不
是衝動，是經驗、慣性、主
動與態度。

從事服務行業的人，須
多些尊重客戶，少些計較對
錯，多些全心全力配合，少

些分辨與多想。
人活在這個世上，很可能只有一次生

命，有些事只要不傷害他人，不如勇敢去
做。有些景，需要膽子大一些，勇敢去經
歷。經歷多了，心境自然而然會平坦、平靜
與淡然。

一位政府的領導告訴我：「如果你與
下屬平等，我不敢放心把重要的任務交給
你。」這句話，我以前不認同，現在很肯
定。沒有壓力，哪能把事做好。大家都隨隨
便便，不出大問題才怪。認真與謹慎、兢兢
業業、細緻投入，才是把事情做好的基礎。

8年前，我創辦了一家小公司。8年來，
我經歷了許多以往不曾有過的事物，特別是
最近三年，隨便哪一年的酸甜苦辣都是過去
十年時間艱辛與複雜的總和。這些年來，我
很努力、很辛苦、很開心，得到很多，也失
去很多。我一直努力把事情做好，少數時候
也會失誤，錯了就認錯，就改正。一切皆平
常，一切也在漸漸遠去。

經歷多了，便有了各種對生活對工作
的領悟。我相信一句話:「每一位成功男人
背後，都有一位默默支持他的女人。」這位
女人，不一定很厲害，但她一定不計得失、
真假、對錯。原本一個人的力量，由此變成
兩個人力量的總和；一個人的記憶，變成了
兩個人回憶，少了遺忘。男女，本是一種互
補，如能攜手，定能走得更遠。

小學時期，老師告訴我：三思而後行。
後來，許多時候，我發現果斷與魯莽的人得
到了先機，猶豫不決的人總在落後。前者如
行雲流水，後者自己給自己製造了許多坎坷
與磕磕碰碰。而今，在工作中我積累的經驗
越來越豐富，許多事情做起來皆很乾脆。沒
有想太多，於是得到更多。

機會，總是直接給有準備的人。從事
服務行業的我，我的客戶們需要效率，不想
久等。我明白：乾脆，是一種自信。及時，

是一份尊重。因而，許多事情需要「斬立
決」，才不會錯失機會，才不會因為拖拖拉
拉，導致忘事、事多與凌亂。

這世上哪有完全的對與錯，對錯皆是相
對而言。有得必有失，有失必有得。我最需
要做的是選擇、決定與執行，而不是徘徊、
後悔與猶豫不決，更不是想東想西、患得患
失的內耗。

每天早晨兩、三點，我常會在那時候
醒來。不起床，便會想太多，有些想不清楚
的事，導致腦海裡滿是光影，情緒十分難
受。有些想法，我認為有道理，便馬上起床
去做。如果不做，會越拖越久，思想越來越
亂，會斷片式遺忘。

工作中，我會思考，但不會一直貪心的
想要收穫，許多時候我也願意付出與虧本，
因為後者讓我痛快與自信。

我特別討厭一種人，他們做事，總想完
美。不論做好事或做壞事，或平常事，都有
一大堆理由。我很討厭他們。我只想：要做
就做，不做就不做。其實，不論做什麼事，
對與錯都有數百個理由，何必去想！何必去
說！完美，是完成的敵人。作為管理者，肯
定不喜歡聽到各種理由。只想聽：好的，沒
問題。作為事務比較繁忙的管理人員，他們
更想下屬多為自己分擔，而不是一大堆解釋
與原因。沒有錯，沒有嘗試，哪來一次次經
驗。做對與做錯，是能力的體現。找借口與
出口，是畏難與缺少責任心的普通現象，是
不夠靈活，少了靈光。

接到任務時，不要一開始就想到難點。
我常對同事們說：不怕錯，就怕不做。錯
了，可以改，我願意幫你們一起承擔。只
要不是故意犯錯，我皆全部可以原諒與包
容。但如果不做，我會火大，因為不做的理
由哪怕再充分，也是缺少實踐，也是把少數
的可能性扼殺。有些人不懂「船到橋頭自然
直」，他們不願像我一樣，遇到困難，一次
次思考，一次次商量，一次次想辦法，一次
次竭盡全力。

世人，大多畏難與膽怯，從而大多庸
俗。只有少數人，他們不憑空幻想，更勇於
開拓，他們少說話，多做事，他們不推卸責
任，不害怕可能性的錯誤。他們，更能夠成
功！

唐永泉

銀瓶勝境 梅占韻遠
蘆 田 鎮 三 洋 村 的 銀 瓶

山地處安溪縣南部，奇峰突
兀，山巒秀麗，潤澤渾圓，
形狀似銀瓶而得名。銀瓶山
沉 澱 著 楊 氏 家 族 的 千 年 文
脈、梅占茶的百年醇香，是
一 處 融 山 水 之 美 、 宗 祠 之

韻、茶香之魂於一體的 「勝境」 之地。
銀瓶山海拔1411.4米，與太華尖、佛耳

山被稱為安溪屋脊。站在山腳下楊氏大宗
祠的門口埕向上仰望，銀瓶山高聳入雲，
非仰視不能見頂。在冬日柔和陽光的照射
下，好像觀音菩薩的寶瓶，閃耀金光，顯
得更加奪目而神秘。

楊氏大宗祠坐落在銀瓶山南麓，坐向
艮坤兼丑未，二進制的歇山式建築，雙護
厝，剛翻建落成不久，飛簷翹脊，金碧輝
煌，熠熠生輝。宗祠佔地面積1000多平米，
是安溪縣內佔地面積最大的宗祠之一。大
廳上有「楊氏大宗祠」「四知傳芳」等匾
額，彰顯楊氏家族的悠久歷史和為官的清
正廉明事跡，藏著楊氏家族跨越千年的記
憶與風骨。

我們沿著石砌台階拾級而上，台階
依山順勢盤旋，時而緩坡，時而陡峭，各
具形態，盡量不破壞山體。台階的設計適
合遊客登山，時而急促攀登，時而趨緩稍
息。台階兩邊的景物各不相同，移步換
景，樂趣無窮。

剛開始，兩邊是一丘一丘整齊的梅
占茶樹，梅占樹在寒風中依然堅強，傲立
寒冬，在「十月小陽春」暖陽的照耀下，

向著遊客吐露出新生嬰兒般可愛的嫩芽。
採茶人背著茶籮，採摘三葉嫩芽，哼著採
茶歌，笑彎了腰。這一季節的茶葉俗稱冬
片，又稱雪片，由於冬季氣候的寒冷，晝
夜溫差較大，冬茶的產量少，品質好，價
格也高，顯得十分珍貴，人們把冬茶的
香形象地稱為「冷香」。冬茶可以分為兩
種，一種是秋芽冬采，品質相對一般；另
一種是冬芽冬采，屬於極品茶，具有香高
水甜的顯著特徵，香氣細膩高遠，持久耐
泡，滋味濃郁柔順，清甜醇潤，苦澀感較
弱。

台階兩旁的杜鵑花有幾株在「暖風」
的吹拂下，提前張開了笑臉，「獨立寒
秋」「俏也不爭春」，給銀瓶山增添了喜
氣，給遊客多了幾分賞心悅目。

大約攀登500米，爬上一段較陡的長
坡，來到一個小垵部，這裡有一塊長方形
天然的大棋盤石，「楚河漢界」清晰可
見。「石做棋盤星做子，仙人指引福運
臨」。據說，有兩個仙人在此對弈，因
為楊氏先祖在山下躬耕勞作，勤勞善良，
七代單傳，渴望分支散葉，薪火相傳。仙
人指點楊氏先祖在銀瓶山下一處「仙人打
鼓」的吉穴寶峰巖，香火旺盛，後世子孫
福澤綿遠。

楊氏大宗祠大門的對聯：「三生有
幸稱楊氏，洋海無疆匯大宗。」對聯寫出
了對楊氏先祖人才輩出，對社會做出巨大
貢獻，值得後輩子孫敬佩和學習；做人應
該心寬似海，有容乃大，方能匯聚家族的
力量，讓文脈綿延不絕。南唐保大十三年

（955年），楊明珠和父逸隱與詹敦仁一
同入小溪場。翌年，楊明珠徙居新溪裡
頭巾石（今官橋五里埔）。次子楊進來到
銀瓶山下，見此地翠竹茂盛，說「松有大
夫之名，竹有君子之號，鴝鵒巢為鳳凰樓
焉。」遂蓋第居之，肇基，稱「三楊」，
寓祖孫三代開發閩疆之意，後諧音為「三
洋」。另一說：該村為虎林口、內樹阪、
食水壩上、中、下三個小平洋組成，故
稱「三洋」。「種梅三萬株，終老吾何
悔。」晚清八大詩人之一，祖籍蘆田的林
鶴年在茶詩《田家述》中道出對梅占茶的
熱愛。梅占茶是安溪六大名茶之一，起源
於清嘉慶年間，已有近200年的歷史。在歲
月的遷移中，梅占茶被廣泛引種至福建全
省和兩廣、兩湖、長三角等省區，但當數
蘆田鎮三洋村的梅占最具梅占茶韻。這是
因為梅占茶母樹就位於此，其周圍的大片
梅占古茶樹群已被劃定為梅佔優質種質資
源保護區，邊保護邊利用。

銀瓶山高聳入雲，霧日較多，水汽充
足，加之富含豐富礦物質的火山灰土壤，
非常適合喜光怕曬、喜濕怕澇的梅占茶生
長。

梅占屬於無性系品種，持嫩性較差，
生長適應性強，產量較高。茶葉綠潤；
葉邊緣紅邊顯，均勻明淨；邊緣破碎少；
葉片肥厚；彈性極佳。梅占茶條壯實、長
大、梗肥、節間長，色澤褐綠稍帶暗紅
色，紅點明，湯色塗黃或橙黃，味厚香
醇。梅占可加工白茶、紅茶與綠茶。銀瓶
山上自種植這種特殊茶以來，沒有一個正
式名稱，村民也不知道該給它取個什麼
名？清代村裡舉人楊輝文，觀其花型似臘
梅，綜合梅占韻、梅花香、葉尖尖和葉圓
圓的特性，「一樹寒梅白玉條」，故以
「梅佔百花魁」的「梅占」給這種茶取名
為梅占茶。

民國時期，三洋鄉賢楊漢烈追隨孫
中山，贈其五箱梅占茶。孫中山先生感動
之至，回書信稱：「漢烈吾兄惠鑒：惠書
暨茶葉五箱，已一一領悉，文尚未為國報
功，厚贈愧曷敢當。」

到達銀瓶山頂，有一塊子彈頭似的花
崗岩石頭朝天而立，威震四方，上書「銀
瓶山 梅占香」幾個遒勁大字。楊書記說，
這塊花崗岩有十七余噸重，聘請十幾個工
人，用原始的板車，經過兩天兩夜，把石
頭推到海拔1411.4米的山頂的。佩服勞動
者的堅忍和勇敢。站在銀瓶山頂，南面是
紫雲山，東北是朝天山，西面是佛耳山，
東面是國公山、虎崎頭山。真應驗古人的
「一覽眾山小」。

「圓肇銀峰發祖建庵地，通源弘農
創始整廟堂。」始建於明洪武年間的圓通
堂，不知從什麼年代起，在神案上就供有
題書《聖諭》的木牌，題寫「敬奉天地，
孝順父母，尊敬長上，和睦鄉里，教訓子
孫，毋作非為。」這與明太祖「聖諭六
言」如出一轍。現在，人們把《聖諭》刻
在石碑上，用來教育後人，告誡後人，傳
遞社會正能量。

楊志超老漢已屆古稀之年，身子硬
朗，熱情好客。他陪伴我們登臨銀瓶山，
一路向我們介紹村莊的變化、楊氏族人的
遷徙，梅占茶的發現、種植、製作和傳播
等，讓我們大開眼界，增長了許多知識。
到達頂銀瓶山頂，楊老漢詩性大發，即興
吟詩一首：

銀瓶朝天愛雲煙，
撥開雲霧見晴天；
山下梅占值千金，
吟詩作對賽神仙。
沒有華麗的辭藻，卻滿是對家鄉山

水 、 茶 香 的 熱 愛 ， 也 讓 銀 瓶 山 的  「 勝
境」」多了幾分煙火氣與溫情。

謝如意

茄子小觀園隨筆
毫無疑問，我吃過隨心

摘隨手切著煮吃的好茄子，
那叫一個愜意和方便。那紫
色的紫清一色，長條形的形
狀不如以前的長，但經過調
味烹飪成菜湯與家母分享，
也偶爾予妻兒共享。

就現在枝頭上掛著的還有一個品種特
別棒，那是深紫色的清一色，中等長度，
胖乎乎的身材，一個個從小到大健康成長
著。真叫人愛得歡。

我們吃得不少的，還有各種各樣歪瓜
裂棗式的茄子。如圖所示，這是別具一格
的饅頭茄子，自己主動在枝頭上開個大長
裂口，好像笑瞇瞇的等我去採擷，因為它

知道我這人是先挑異樣的茄子摘，然後揮
刀查看其裡子，凡有腐爛絲的一律切除，
然後入烹飪。

有的是表皮腐爛狀，裡頭都是黑跡斑
斑，那是毫不猶豫拋掉入垃圾桶的料。

但也有一種，表面貌似不壞，近觀才
見不知何時它已經變成豬尿泡似的，裡面
可見都是一肚子壞水了，就忍心讓它在近
枯蒂枝上逍遙到自動落下做肥料了吧！

好東西吃了不多想，這些不夠好的甚
至是廢品的東西，卻更多讓我想起，因為
我不知道，是什麼原因讓它們同在一個小
園環境卻如此大相逕庭。

我懂得因材而異地處理它們的去處，
卻不知道有效防患它們的蛻化變質，這不

能不說是我這個管理者的失誤！說起來我也
是個貪婪無厭又不知愛茄子的傢伙！

只不過是，好茄子也沒有機制給予表
揚和表彰、不夠好的茄子也沒有讓人知其
所以然以有效防患、至於那些無可救藥的，
也僅僅作為某種力量的殉葬品悄悄消失。這
些大無人類褒貶和社會熱鬧喧囂的儀式感，
我不知道是茄子該悲傷，或是它們本無求傾
訴表達的願望，所以我的心中因此釋然許多
了！

我就在這人世間，或人云亦云地喊著
無私奉獻、或空喊著懲前毖後治病救人、或
也不甘寂寞噤若寒蟬，卻要把這些老爺們認
為上不得檯面的小東西誇誇其談，讓它們身
上也沾染點人間煙火氣，以此顯示我與茄子
們的結緣，也顯得茄子們也是有頭有臉的。

茄子們無足輕重，正如我對於社會的
無足輕重一樣。我也像茄子一樣，兼有著它
們的冷暖。我想，茄子們還算比我幸運，因
為它們擁有了我對於它們的關注。雖說《黛
玉葬花》的歌詞有點寒涼——今日葬花儂是
我，他日葬我知是誰？芸芸眾生之中，有幾

個人總把我們放在他們的心尖尖上！？
人 家 會 「 一 曲 清 詞 酒 一 杯 」 自 娛 自

樂，或者「肯與鄰居相對飲，隔籬呼喚盡余
杯」，可偏偏我是不怎麼在意煙茶酒，就顯
得與人格格不入了。但也不至於「前不見古
人，後不見來者，念天地之悠悠，獨愴然而
泣下！」因為我縱使無須「胸中自有百萬
兵」，但的確不止有自己精神的小世界可以
自我溫存和鼓勵，還不時有不棄寒微的可心
人的雪中送炭。感恩感德！

2026年9月6日晨寫於閩南家居


