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中正學院新加坡校友會舉行新屆職員就職典禮
正友總會組織慶賀團赴星　授旗儀式隆重舉行

菲律濱中正學院校友總會訊：母校中

正學院校友遍布全球，除菲律濱各地已成立

多個分會及聯絡處外，海外亦先後成立溫哥

華、美東、美西、香港及台灣等校友會。近

年來，新加坡校友會及中國校友會相繼成

立，進一步拓展全球校友網絡，充分展現中

正人團結互助、薪火相傳的精神。

母校中正學院新加坡校友會謹訂於本

（七）月十八日（星期六），假新加坡東陵

俱樂部（Tanglin Club）丘吉爾廳（Churchill 

Room, 5 Stevens Road, Singapore）舉行成立兩

週年慶典暨第二屆委員會職員就職典禮。為

表達誠摯祝賀，並加強海內外校友聯繫、深

化情誼、凝聚中正人的向心力，本總會應邀

特別組織五十餘人的慶賀團赴新加坡出席盛

典，由會長施純永擔任團長，副會長施玉

娥、蔡清助及李秀美擔任副團長，將於本月

十六日（星期四）啟程前往，共襄盛舉。

為預祝慶賀團旅程順利，本總會已於

本月九日晚間假母校中正紀念堂舉行授旗儀

式，由會長施純永致歡迎詞，他指出：今

天，趁著校友總會常規月會，全體委員齊聚

一堂，我們特別舉行授旗餞行儀式，歡送即

將於七月十六日前往新加坡，出席新加坡校

友會第二屆職員就職典禮的慶賀團。

首先，我代表校友總會及全體團員，衷

心感謝郭樹垣執行副董事長百忙之中親臨授

旗，為我們壯行鼓勁；也感謝母校董事會和

校方長期以來對校友工作的支持與關懷，使

我們無論身在何處，都始終凝聚在中正這個

共同的大家庭。此次慶賀團近五十位校友同

行，充分展現菲律濱中正校友團結一致、情

誼深厚的精神。我們此行除了祝賀新加坡校

友會第二屆職員榮任，更肩負著聯繫校友情

誼、促進海外校友交流的使命，把菲律濱校

友最真摯的祝福帶到新加坡。

令人期待的是，四天的行程均由新加

坡校友會精心策劃，除了出席隆重的就職典

禮，還安排大家遊覽新加坡的著名地標、人

文景點，以及別具特色的離島之旅。相信這

不僅是一趟愉快的旅程，更是一場充滿交

流、學習與分享的聚會，讓兩地校友在歡聚

之中加深友誼，在互動之中激發新的合作契

機。

一直以來，我深信校友會最大的資產，

不是會所，不是經費，而是一群願意付出、

彼此扶持的校友。每一次互訪、每一次交

流、每一次握手，都在累積我們共同的情

誼，也讓「中正一家親」不再只是一句口

號，而是跨越地域、薪火相傳的共同信念。

我也期許各位團員，此行除了欣賞新加坡的

城市風貌，更能展現中正校友熱情、守時、

團結、有禮的風範，讓我們帶著友誼出發，

載著情誼而歸，為兩地校友未來更多合作與

交流奠定更堅實的基礎。

最後，祝全體慶賀團一路平安、旅途順

利、收穫滿滿，平安返菲。讓我們帶著母校

的祝福啟程，帶著校友的情誼歸來；願這四

天的相聚，成為兩地校友友誼新的起點，也

為正友未來寫下更多精彩的新篇章。

緊接著，大會舉行新加坡慶賀團授旗儀

式，並恭請本總會指導員、母校董事會執行

副董事長郭樹垣主持授旗典禮並致勉勵詞。

本總會指導員葉啓明校長及名譽會長李錦思

亦應邀上臺，共同見證授旗儀式，場面莊重

而隆重。

母校董事會執行副董事長郭樹垣致辭表

示：今天，我們在這裡舉行正友新加坡校友

會就職慶賀團授旗儀式。首先，我謹代表中

正學院董事會，向即將前往新加坡參加正友

新加坡校友會第二屆職員就職儀式的慶賀團

全體成員，致以誠摯的祝福。

正友新加坡校友會成立雖然時間不長，

但在張安順會長暨全體校友的共同努力下，

會務發展順利，充分展現了中正人團結互

助、飲水思源的精神。校友會不僅凝聚旅居

海外校友的力量，也進一步密切了校友與母

校之間的聯繫。 希望各位團員此行能夠傳達

母校的祝賀與關懷，與當地校友深入交流，

增進彼此情誼，共同推動校友會會務蓬勃發

展，為母校與校友之間搭建更廣闊的交流平

台。最後，祝願新屆正友新加坡校友會在候

任會長的帶領下，會務蒸蒸日上，也祝福慶

賀團旅途平安、活動圓滿成功。

授旗儀式後，隨即舉行校友總會體育組

捐贈移交儀式，由正副會長和體育組代表向

母校中正學院捐贈移交菲幣壹佰萬元，作為

支持母校發展之用，並由母校代表執行副董

事長郭樹垣，校長葉啓明和名譽會長李錦思

董事接受捐款。

兹將慶賀團名單公佈列下：

指導員：陳著遠、葉啓明、郭樹垣、

許峻榮；顧問：郭冰瑩、曾國翔；名譽團

長：李錦思；團長：施純永；副團長：施玉

娥、蔡清助、李秀美；財政：施人安；輔導

委員：陳平凡、許德勝、蔡文海；文書：蔡

莉莉；總務：曾華連、洪肇城；公關：楊淑

寳、王安娜；康樂：林燕燕、蘇黎莉、黃溫

兒；聯絡：蔡秀秀、呂志群、曾莎莉；幹

事：吳碧菱；團員：陳譚群美、曾楊淑慧、

施許敏娜、許王淑愛、蔡秀慧、許雪輝、洪

毓聰、陳玉婷、莊仁仁、蔡吉祥、蔡明祥、

施旺廷、施智媚、蔡施蕙、林武芳、林恩

惠。

香港校友會代表：吳月鳴、蔡友烱、

何少杰、蔡廖婉娜、蔡玲玲。中國校友會代

表：許培城。

兹將母校新加坡校友會新屆職員公佈列

下：

顧問：鮑斐南（高中第24屆）；名譽

會長：張安順（1992年度）；會長：陳約

安（1996年度；副會長：葉明慧（2001年

度）、施佑儒（2004年度）、莊偉順（1990

年度）；蔡寶珠（2007年度）；秘書長：

楊 巧 英 （ 1 9 8 3 年 度 ） ； 副 秘 書 長 ： 葉 蕙

儀（2005年度）；財政：冼思敏（1996年

度）；審計：蔡幼治（2008年度）；社交媒

體主任：魏金蓮（2011年度）；總務組主

任：林振樑（1999年度）；專案組主任：

林麗君（1995年度）；會員組主任：陳璇璇

（1995年度）；康樂組主任：李金吉（2008

年 度 ） ； 資 訊 組 主 任 ： 劉 柏 懷 （ 1 9 8 7 年

度）；體育組主任：蔡金豪（2003年度）；

社工組主任：王美然（2003年度）；青年組

主任：張光前（1999年度）；公關組主任：

王怡然（1999年度）；科技組主任：顏傑為

（2002年度）。

屆時校友們歡聚一堂，場面熱鬧，必有

一番盛況。

全團五十多位團員將七月十六日上午啓

程前往新加坡。慶賀團將順道在當地旅遊幾

天，於七月十九日返菲。       

從鹽地偏鄉走向世界    

    ——丁金煌四秩創業傳奇（九之一）
莊杰森  李誠正 合撰

窮鄉僻壤、勤奮樸實、勇往直前
丁金煌出生于台灣雲林縣四湖鄉三姓

村。他常笑著說：「我是來自全台灣最窮的
縣、最窮的鄉、最窮的村。」這句話雖帶著
幾分幽默，卻真實反映出他童年的生活環
境。

當年的三姓村土地鹽分偏高，土壤貧
瘠，農作收成有限。村民終年辛勤耕耘，所
得卻僅足以勉強維持一家溫飽；一遇天災歉
收，更是雪上加霜。由于當地既無漁業可
依，又難以發展農業，生存空間極為有限，
許多年輕人只得背起行囊，遠走他鄉，甚至
漂洋過海尋求出路。

正是這片貧瘠的鹽分地，孕育了無數
不向命運低頭的遊子；而丁先生，正是其中
之一。他帶著對未來的希望，毅然遠赴菲律
賓，從此展開一段逆境奮鬥的傳奇人生。

丁先生家中兄弟姊妹眾多，父親替人打
零工維生，母親操持家務兼幫忙農事，一家
人的生活總在拮据溫飽邊緣徘徊。

從小，他便深刻體會到「窮」的滋味。
別人家的孩子有鞋穿、有糖吃，而他們兄弟
姊妹常常是一件衣服穿好幾年，破了補、補
了再穿。甚至有時依靠父親的老闆基于憐憫
所施捨的地瓜簽，回家分予兒女維繫全家生
活。農忙時還要幫忙下田工作，分擔家計。

然而，也正是這樣的環境背景，磨練出
他堅毅不拔、勇往直前的性格。

服完兵役、初入社會、埋頭苦幹
二十二歲服完兵役後，丁先生回到家

鄉。當時台灣經濟尚未大起，農村工作機會
有限，他為了養家餬口，幾乎什麼工作都做
過。

搬水泥、扛砂石、挑鋼筋等建材，烈日
下做苦工揮汗如雨；工地缺人，一馬當先；
甚至碼頭需要搬運工，也不錯過。無論那裡
有工作，再辛苦他都願意做。

有一段時間，為了貼補家用，他每晚都
到學校收集尿液，再運送給藥廠提煉尿素原
料。這是一份又髒又累、氣味刺鼻，令人避
之唯恐不及的工作，但他從不嫌棄，也不在
乎旁人的異樣眼光，只知道只要肯做，就能
換來一家人的溫飽。

他常說：「窮人沒有資格嫌工作髒，只

怕沒有工作做。」這句樸實無華的話，不僅
是他的人

生信念，更是支撐他一路走過困苦歲
月、最終闖出一片天地的力量。

協助兄長、另換跑道、引領入門
後來，他開始協助哥哥推銷福龍絲電器

開關（Circuit Breaker）的業務，在四處奔波
拓展市場的過程中，不僅累積了豐富的銷售
經驗，也逐漸培養出敏銳的商業嗅覺。

當時正值台灣製造業起飛，許多本土產
品開始外銷東南亞各地。他在跑業務時偶然
得知，鄰近村莊有幾位原住民商人，經常將
台灣製造的商品運往菲律賓販售，市場反應
熱烈，生意相當興隆。

這個消息猶如一道曙光，瞬間點燃了
他心中的希望。他深知，若繼續留在家鄉務
農，受限于貧瘠的土地與有限的環境，再怎
麼辛勤耕耘，也很難改變命運；然而，若能
勇敢跨出國門，開拓海外市場，人生或許將
迎來截然不同的契機。

正是這樣的體悟，讓他毅然萌生遠赴菲

律賓發展的念頭，也為日後四十年的創業傳
奇，揭開了序幕。

踏入菲島、初試啼聲、適應落差
于是，兄弟倆四處籌措資金，將台灣製

造的福龍絲電器開關，運往菲律賓銷售，希
望藉此打開海外市場，改變人生。

第一次出貨時，丁先生懷抱著滿腔熱情
與憧憬，對未來充滿信心，以為終于找到了
通往成功的大門。然而，現實卻狠狠地給了
他當頭一棒。貨品雖然順利售出，客戶卻遲
遲不肯付款，一再拖延。隨著時間一天天過
去，欠款不斷累積，幾乎將兄弟倆多年辛苦
打拚、省吃儉用所積攢的資金全部套牢，陷
入前所未有的財務困境。

面對這場突如其來的危機，二十八歲的
丁先生沒有選擇放棄。為了追回貨款、挽救
多年心血，他與哥哥毅然決定親自前往菲律
賓，踏上這片陌生的土地。誰也沒想到，這
趟原本只是為了討債而來的旅程，竟成為改
變他一生命運的重要轉捩點。

 一無所有、一身是膽、孤注一擲
那是丁先生人生第一次踏出國門。飛機

降落馬尼拉時，他身上帶著不多的現金，不
懂英文，也不會菲律賓當地語言，在異鄉舉
目無親，沒有任何依靠。

原本以為，只要順利追回貨款，便能返
回台灣重新規劃未來；沒想到，現實遠比想
像殘酷。欠款的債務人── 幾位來自台灣的
原住民商人，一再以各種理由推託拖延，始
終沒有誠意清償，讓兄弟倆多年積蓄幾乎化
為烏有。

面對重重困境，哥哥眼見前景渺茫，最
終決定轉赴新加坡另謀發展；然而，丁先生
卻做出截然不同的選擇。

他深知，如果就此回到台灣，等待自己
的，依舊只是貧瘠的土地和看不見希望的未
來；但若留在菲律賓，也許還有機會重新開

始，為自己闖出一條新的道路。
于是，他毅然決定留下。
正是這個看似孤注一擲、實則出于無奈

的抉擇，徹底改變了他的人生。誰也沒有想
到，這位來自貧苦農村的青年，竟能在異鄉
白手起家，憑藉堅毅與勤奮闖出一片天地，
最終寫下一段跨越四十載、令人津津樂道的
創業傳奇。

 創業初期，外匯管制，以貨易貨
創業初期，菲律賓外匯管制十分嚴格，

跨國匯款困難重重。當時許多客戶資金周轉
困難，無法以現金付款，只能以貨抵債。面
對如此艱困的市場環境，丁先生並未坐以
待斃，反而敏銳地從危機中發現商機。1986
年，他毅然投入紅蟳、虱目魚苗、鰻魚及石
斑魚等海產品貿易，採取「以貨易貨」的經
營模式，串聯台灣與菲律賓雙向市場，不僅
成功化解貨款回收的困境，更開創出嶄新的
事業契機。這一步看似權宜之計，卻成為丁
先生事業版圖多元發展的重要轉捩點。

他將台灣製造的電器產品運到菲律賓銷
售，再把收回的螃蟹、虱目魚苗、鰻魚、石
斑魚等海產品運回台灣販售。看似只是單純
的買賣往來，實際上卻充滿挑戰，每一個環
節都攸關成敗。

有一次，一批活紅蟳自馬尼拉空運抵達
台灣。依照檢疫規定，貨物必須先噴灑消毒
藥劑。飛機一落地，他便立刻驅車趕往機場
提貨，再馬不停蹄直奔海邊。由于藥劑處理
後，必須在最短時間內以海水徹底沖洗，稍
有延誤，螃蟹便可能大量死亡，整批貨物往
往因此全數報廢，損失極為慘重。

為了搶在最佳時機完成處理，他只能
守在海邊，一隻一隻仔細清洗螃蟹。寒冬時
節，刺骨的海風吹得雙手凍得幾乎失去知
覺，他卻始終不敢停下片刻。

因為他深知，每一分每一秒都攸關螃
蟹的存活，也攸關一家人的生計。對當時的
他而言，守住這批貨，就是守住生活，守住
對未來的希望。正是這段刻骨銘心的磨練，
淬鍊出丁先生堅忍不拔的品格與迎難而上的
膽識。他一步步在異鄉建立起自己的事業根
基，也為日後多元事業的拓展，奠定了深厚
而穩固的基石。                         （未完待續）


