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付玉成 楊文田

「毀人不倦」的國際工程培訓（下） 文明在此交匯：
泉州與世界共享海絲之光

無論是安全培訓還是市
場培訓，都不是第三方能夠
做的。第一種培訓需要企業
紀檢監察及黨政部門聯合舉
辦，第二類培訓可以請駐外
機構資深員工或相關單位現
職海外資深人員作為講師。

哪裡有興趣哪裡就有記憶，只有現身說法聽
眾才不會打嗑睡，這也是社會上的那些培訓
機構無法做到的。現在的培訓機構良莠不
齊，政府也沒有頒發資質，培訓講師大多是
半罐子水平，我見過不少培訓，都在講概
念、講市場、講各種數據的比較、講其它公
司過去發生的事情，所有的資訊都是通過網
絡搜索或者道聽途說而得，講的普遍原理都
沒有和某個公司的具體實際相結合，也沒有
涉及到某個企業海外管理問題的根源。當
然，核心的問題沒有人會透露，暴露的問題
都是表面現象。用表面的大道理對海外實戰
來進行培訓那是要在偷換概念。

國際工程搞了40多年，如果我們還在
講概念，那該是多大的浪費啊！正如前面所
述，國際工程只不過是在不同憲政體制及貨
幣體系的地方幹工程項目，如果我們的企業
主體是當地法人，用的是當地員工，那還會
叫國際工程嗎？肯定不會。現在資本國際化
已經十分普遍，難道我們要叫肯德雞為國際
肯德雞，叫麥當勞叫國際麥當勞？國際化經
營目前的最高層次是連鎖經營，國際工程也
可以走連鎖經營的路子，德國的菲利普.霍
爾茲曼收購了澳大利亞的雷頓，而豪赫蒂夫
又收購了霍爾茲曼，除了資產紐帶關係變化
及管理元素部分變更外，公司還是那個公
司，中國建築也收購過美國的Plaza公司，
原公司並沒有因為收購而改變其業務性質，
我們也不能說Plaza在做國際工程。所以，
國際工程並不是一個新的產業，只是做生意
的地方變了，業務性質本身沒有變化。要做
好國際工程，本土化就是最好的辦法，現在
資源的國際化程度很高，兩條腿的人到處都
是，錢能夠解決的問題都不是問題。本人在
東南亞呆了30年，雖然國內稱東南亞業務稱
為國際業務，可我本身從來沒有覺得自己是
在做國際工程，因為我用當地註冊的公司承
接當地的業務，組織國際資源來完成當地項
目，我們的律師與會計師全部都是當地的，
企業作息及節假日也都按當地模式，除了我
本人以外，企業是享受國民待遇的，而企業
背後那只無形的手卻是中資，政府和民眾也
沒有覺得我們是一個外國公司，公司的員工
更沒有覺得我們在做國際工程。

四，國際工程培訓應該怎麼做
國際工程是幹出來而不是培訓出來

的，在知易行難與知難行易很多人還沒有真
正搞清楚的情況下，商業化的培訓更需要慎
重。國際國內知名的咨詢公司大多是來幫客
戶解決問題的，問題導向才能贏得客戶的信
任，隔靴搔癢起不了任何作用。我這麼說很
可能會得罪一些以培訓為幌子而行謀一己之
利的人或機構，但能夠為企業省下大筆不必
要的開銷，也代表了一大批國際工程人的心
聲，很多人想說不敢說，想說沒地方說，而
我卻是一個有話實說和有話直說的人。

試想，有哪個海外的項目管理人員是
國內培訓機構教出來的，更不用說海外市場
營銷與機構負責人了，要說工人上崗培訓我
相信，那是操作技能的培訓，新加坡在中國
就有考試中心，按工種分類，實際操作考試
評分決定取捨。「紙上得來終覺淺，絕知此
事要躬行」，國內的培訓機構是沒有辦法從
根本上解決海外機構管理與項目管理所存在
的問題的。

我在職的時候也經常給自己員工及兄
弟公司培訓營銷與投標及風險管理方面的問
題，把自己幾十年吃過的虧、上過的當作為
案例來講給大家聽，可我發現，即使是自己
的員工，講十遍怎麼做標，怎麼建立數據
庫，怎麼設置鏈接，怎麼一鍵解決調價的問
題，還比不上跟著投一兩個標的效果明顯，
這就像小孩子抗拒父母親扶著走路一樣，只
有自己在學步的過程中「摔了跤」才能夠長
記性。再到後來，有好幾個咨詢機構邀請我
去做培訓講課，都被我謝絕了，因為紙上談
兵容易誤人子弟，自己做得好未必別人能學
好。

說完培訓機構之後，再來說說培訓
師，當下的培訓師隊伍比較雜，也沒有資質
要求，大多半路出家，游離于社會，培訓機
構拿到業務後臨時邀請，這些人的存在有四
種情形，一種是有一定理論知識和商業頭
腦，在國際工程承包企業裡面幹過，可能沒
有在海外幹過，做企業領導沒有機會，做普
通員工又不甘心，于是就離職或兼職搞培
訓，自己講課也請人講課甚至設立公眾號，
靠忽悠賺錢，其實自己對國際工程也只是一
知半解；第二種是在海外做過一段，但多半
是技術商務或行政等內業崗位，他們有機會
收集總結資料，但實際操作沒什麼經驗，對
國際工程雖是親眼所見，但沒有親力親為，
這種人算似懂非懂；第三類是理論知識豐
富，做過企業涉外業務的領導，在位的時候
謹小慎微，退休之後想展示一下自己的剩餘
價值。這種人見多識廣，講話頭頭是道，但
經常拿別人說事，而且言必稱過去，他們是
屬於過時的一類。真正厲害的人，是不出來
講課和做培訓的，一是能力強的人已經財務
自由，不為幾個小錢賤賣知識；二是看家本
事不願意洩露天機；三是不願意忽悠人，知
道培訓效果有限。俗話說：「滿罐子不蕩半
罐子蕩」，有本事的人平常不招搖，一旦出
手，能夠讓企業起死回生。具備：「他強由
他強，清風拂山岡；他橫任他橫，明月照大
江；他自狠來他自惡，我自一口真氣足」的
氣勢與能力。

這裡，值得特別提醒的是，國際工程
時限性很強，知識一定要保鮮，離開一線工
作太久的人，可能難以與時俱進，因為隨著
時代的變遷，國際市場條件也已經發生改
變，言必稱過去者對現實沒有指導意義，同
時，講課所列舉的案例要真實，行不更名，
坐不改姓，用字母代替人與公司那是在寫小
說，屬於虛構不真實，經不起核實。當然，
最好的培訓是傳幫帶，老帶新，師傅帶徒
弟，塑造地區專家或行業專家。新出海的公
司也可通過人才引進或人才交流或者派人到
兄弟單位輪崗來實現對地區市場或國別市場
人才需求的培養。

某種意義上講，現下的國際工程培訓
無異于毀人不倦，業內亂嚴重象污化了聖潔
的職業教育，心術不正的圈錢行為讓本來很
高尚的職業教育變成了直裸裸的金錢交易，
這是國際工程的悲哀，相關政府部門應該高
度關注，國際工程培訓市場的規範化運作已
經迫在眉睫，培訓機構的資質審定已經迫在
眉睫，培訓師的認證與核准已迫在眉睫。另
外，國際工程目前最需要的工作有兩件，一
是中國與主要國別市場的技術規範的對比研
究，找出規範的轉換參照數據，解決設計單
位走出的技術指標轉換問題；二是收集整理
主要國別市場的合同版本及實施細則，編纂
成國際工程分國別市場的合同四庫全書。

（全文完）
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蘇麗莎

當私人的利益
與友誼發生衝突時

我將近古稀之年，老公
去世五年，膝下無子女，目
前是個獨居老人，雖然目前
我生活上尚能自理，平常做
志工，去老人大學上課，參
加教會活動，生活過得頗為
充實，但未雨綢繆，我想萬

一有朝一日，我病魔纏身、生活無法自理
時卻乏人照顧，我該何去何從呢？

曾經想到要運用每月的退休金到養
生村住，但聽說養生村只收生活能自理的
老人，一旦老人身體出現毛病，導致生
活需要別人照顧時，則他們會請老人的家
人把老人接回家照顧，或轉介至養護中心
安養，我又聽說，養護中心，對於孤苦伶
仃，無至親探視的老人不會善待，因此我
對於進住養護中心，頤享安年一事變得排
斥。

日前，聽教友說榮民之家現在已開
放給榮民以外的榮眷以及一般民眾申請進
駐，租金、服務費及三餐飲食費用非常

公道，居住環境不錯，一旦住戶出現生活
無法自理情況，只要多付費用，可繼續住
在榮民之家，有專門的護理工照料生活起
居，種種條件看來比較適合我作為將來養
老之地。

與我頗有交情的教友A喪偶，獨子往
生，女兒有自己的家庭且與公婆同住，不
方便接母親到她家同住，因此A有意進駐
榮民之家，但目前申請人很多，尚需排隊
等待名額。

我告訴A，如果有去參觀榮民之家可
否邀請我一同前往，我也想考慮進駐，她
竟然拒絕我，說我退休金足夠住費用較
高的養生村，沒有必要與需要的人搶著住
榮民之家，我與A都屬於榮眷，應該會比
一般民眾更優先獲得進駐的機會，也許我
自作多情，實際上我倆的友誼本身就不穩
固，才會在厲害關係情況下，她斷然拒絕
了我，也許她認為沒有必要為了維持友誼
而犧牲自己的權益，我也不必強求，一切
隨緣吧。

冬日的泉州，海風清
朗，城色溫潤。我循著熟悉
又陌生的街道回到家鄉，參
加2025年海上絲綢之路國際
文化旅遊節。踏入會場的一
刻，心中忽然生出一種奇妙
的感覺，彷彿並非單純赴一

場活動，而是重新走進一段延綿千年的時
光旅程。

開幕式現場氣氛莊重而熱烈。隨著燈
光亮起，《福建省入境游政策措施》《海
絲和閩南文化入境游精品線路》《入境游
指南》相繼發佈，屏幕上的畫面與現場的
掌聲交織在一起，讓人清晰感受到泉州正
以更加開放、自信的姿態迎接世界。絲路
百城國際旅行商「絲海揚帆」計劃同步啟
動，多項文旅合作項目集中籤約，也為這
座古城的未來注入了新的航向與動力。

當「宋元中國‧海絲泉州」文旅推薦
官授牌儀式開始時，我的內心格外激動。
能夠在家鄉、在這樣一場國際性的文化旅
遊盛會上，受聘成為文旅推薦官，對我而
言不僅是一份榮譽，更是一份沉甸甸的信
任。站在台上接過聘書的那一刻，我心中
湧起的是難以言表的驕傲與感恩。這份驕
傲，源于血脈所繫的家鄉情感，也源于泉
州這座城市所承載的千年文明與世界意
義。

我深知，這份榮譽絕不僅僅是一種身
份的象徵，更意味著責任與擔當。作為一
名從泉州走出去的人，能夠參與到家鄉文
化傳播與國際交流的行列中，于我而言，
是一種難得的機緣。我也願意把這份信任
化為長期而實際的行動，用自己的平台、
視角與經歷，向更多海外朋友講好泉州故
事，講好海上絲綢之路的中國篇章，讓世
界通過泉州看見一個真實、立體而溫暖的
中國。

開幕式的儀式感仍在現場迴盪，燈
光與音樂已自然銜接。以「世遺輝映‧世
界共享」為主題的非遺時尚秀隨之展開，
舞台彷彿在瞬間完成了從莊重到靈動的轉
換。

傳統紋樣、非遺工藝與現代設計在
行走之間交匯，模特的步伐連接著古今。
這不只是一場視覺盛宴，更像是一場跨越
千年的文化對話，泉州用從容而自信的方
式，把自己的故事講給世界聽。

本屆文化旅遊節以「絲路交響‧融通
世界」為主題，圍繞「非遺煥新」「四海
和鳴」「國潮消費」三大板塊，策劃了10項
主要活動。幾天行走下來，我在不同場合

與來自48個國家和地區的演藝團隊、非遺展
演者及海內外賓朋不期而遇。街頭巷尾的
表演、展館內外的交流，讓整座城市彷彿
變成一座沒有圍牆的國際文化會場。泉州
不再只是被觀看的歷史樣本，而是一座正
在與世界對話的鮮活城市。

在古城街巷、文化展館與論壇會場之
間穿行，我始終感受到一種獨特而沉穩的
力量。刺桐古城的遺跡靜靜佇立，訴說著
宋元時期東方第一大港的輝煌。而今天的
泉州，則以紮實的建設與從容的步伐，延
續著這份歷史底氣。海風從江面吹來，我
彷彿聽見千年前商船靠岸的迴響，也看見
不同文明在此相遇、交匯、共生的身影。

行走其間，我遇見了長期研究海絲
文化的專家學者，也遇見了多位駐華使
節。他們在文物與影像前駐足，在講解中
頻頻點頭，用各自的語言解讀泉州的世界
意義。那一刻我深深體會到，文化的力量
從來不是抽像的，它存在于一次次真誠的
交流之中。短短幾天，泉州再次被世界看
見，而世界也在這裡更深地理解中國。

夜幕降臨，我漫步在西街燈火之下。
紅磚古厝的燕尾脊在燈影中顯得格外溫
柔，街邊的笑聲與異國口音交錯。來自不
同國家的朋友在古厝前拍照、在小店裡品
嚐閩南美食，他們的好奇與驚喜，讓這座
城市多了一份世界性的親切。一位駐華使
節對我說，希望將來能帶家人再來泉州走
走看看，因為這裡的文化、建築與人情，
讓他感到一種跨越國界的溫度。

對我而言，這不僅是一場國際盛會，
更是一趟情感的回鄉之旅。如今多了一重
身份，我對這座城市的情感也更加篤定而
清晰。當我看到海外華僑華人在石板路上
不自覺地放慢腳步，眼中多了幾分濕意，
說走在這裡就像回到童年，我更深刻地意
識到，海絲文化之所以能感動世界，正是
因為它承載的不只是貿易與交流，更是深
深的情感與記憶。

泉州曾經是東方大港，如今正重新
揚帆。此次文化旅遊節，對泉州來說是榮
耀，對我而言更是一種新的起點。作為文
旅推薦官，我願意承擔起這份責任，與這
座城市同行，讓世界因為海絲而認識泉
州，因為泉州而理解中國，因為文化而產
生真正的共鳴。

當我離開會場，回望燈火中的古城，
心中格外篤定。千年的海風仍在吹拂，
這座城市依舊願意向世界敞開懷抱。文明
在此交匯，而泉州，正與世界共享海絲之
光。

林輝煌

以「親」為線
編織情感與文明的雙重經緯

一 場 以 「 親 」 為 精
神內核的活動，其意義遠
不止於一時一地的溫馨場
景。它如同一根堅韌而綿
長的絲線，穿起的不僅是
家人間的骨肉情深、鄰里
間的淳厚情誼，更是在現

代社會結構深處，編織著一張維繫人情溫
度、支撐社區韌性、滋養社會和諧的文明
之網。這根「親」之線，縫合著時代變遷
可能帶來的情感褶皺，凝聚著我們社會最
為珍貴的情感之源。

「親」之紐帶，首先在家庭與社區這
一社會生活的微觀單元中，構築了抵禦現
代性疏離的「情感安全網」。在生活節奏
不斷加速、人口流動日益頻繁的當下，傳
統的親密關係網絡面臨挑戰。核心家庭的
孤立、代際的隔閡、鄰里的陌生化，並非
危言聳聽。而活動中強調的家庭和睦、尊
老愛幼、鄰里互助，正是對這一趨勢的積
極回應。當一家人共同參與互動體驗，當
長輩的經驗與晚輩的活力在分享交流中碰
撞，當「遠親不如近鄰」的古訓在具體的
互助行動中得到踐行，我們便是在加固最
基本的社會細胞，為個體提供穩定而溫暖
的情感依托，有效緩解原子化生存狀態下
的孤獨與焦慮。

更進一步看，「親」所激發的微觀互
動，正是培育社會信任與公共精神的
「肥沃土壤」。信任，這一昂貴的社
會資本，並非憑空而來。它往往萌芽
於面對面的、充滿人情味的日常交
往。社區裡一聲關切的問候、一次順
手的幫忙，這些基於「親鄰」理念的
細微善舉，如同涓涓細流，持續滋養
著人與人之間的信任感。當信任在鄰
里間生根發芽，它便會自然而然地外
溢，轉化為對更廣泛社群的責任感與
歸屬感，從而為更大範圍的公共合作
與社會和諧奠定堅實基礎。這種由近
及遠、由私及公的情感擴展，正是
「小和諧」匯聚成「大和諧」的內在

邏輯。
最終，以「親」為線的實踐，其深

遠價值在於為社會的良性運行與持續發展
注入了強大的「隱性能量」。一個僅靠法
律契約和市場規則維繫的社會，或許是高
效的，但難免缺乏溫度與韌性。而發自內
心的親情、鄰里情，這種非功利的情感聯
結，構成了社會凝聚力的黏合劑。它在正
式制度力所不及之處——如在日常生活的
細微關懷中，在突發危機時的自發互助
中——發揮著不可或缺的緩衝與支撐作
用。這種源自心底的真誠善意，是構建
一個有溫度、有韌性的文明社會的根本力
量。

因此，當我們談論以「親」為線，凝
聚情感之源時，我們是在探討一種深刻的
社會建設智慧。它啟示我們，在追求宏大
敘事的同時，絕不能忽視那些構成生活本
真的微觀實踐。珍惜家庭內的天倫之樂，
修復和強化鄰里間的守望相助，讓「親」
的文化在新時代煥發新的生機。這既是對
中華文明重視人倫、講求和睦的優秀傳統
的創造性繼承，更是我們在紛繁複雜的現
代社會中，安頓個體心靈、激發社區活
力、最終實現社會整體和諧與長治久安的
必由之路。讓「親」的暖流，從千家萬
戶、街頭巷陌匯聚，奔湧成為滋養我們共
同生活的文明江河。


