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蒲公英 老油條

最後幾頁 支持「琉球」原住民復國
今年只剩下十幾天了，

現在已很少用上每日一頁的
日 曆 了 。 很 久 以 前 寫 文 章
時，總喜歡說牆的日曆如秋
風掃墓落葉一日一頁，一頁
一日，從厚厚實實的一本，
如今只剩吊兒郎當的最後一

頁。
是的，我們的日子是何嘗是像日曆那

樣一日一頁，一頁一日地如秋風掃枯黃的
落葉，我們的青春何嘗不是這樣，一日又
一日，一月又一月，一年又一年地過去，
從黃毛小子，到白髮蒼蒼，從孤家寡人一
個，到兒孫滿堂。

有時間來無事（其實，退休後，我是
終日無所事事），把舊時的相片翻出來看
看，重溫一下孩提時的往事，看著看著，
眼簾升起了霧，真個是往事不堪回首。

我來菲律濱已經六、七十年了，小時
候在香港上蘇浙小學時的往事，總會走馬
燈似地不停地在腦海中閃過。

我從一九五五年上香港蘇浙小學一
年級，一直唸到一九六一年六年級，那時
候老師們正在緊鑼密鼓地為我們補習應付
會考。父親每年都回香港住三個月，那年
他返岷時帶了我同行，一走就六十幾個春
秋。

小時候的同學，有好幾位我都牢記
住，好像鄞德勝，畢業後去美國唸書，好
多年後，他曾來過二次岷市，第一次在岷
市見面，我們都還是孤家寡人一個，第二
次他帶了他的另一半，我也有了妻子兒
女，那時老母親還健在，這次見過面後就
音信杳然，再也沒見過面。還有一位徐青

海，上海人，在北角道他父親經營了一間
名叫上海理髮店，父親要他學理髮，他不
情願，認為理髮師沒出息。不過，他也會
理髮。還有一位叫王國慶的是位道地的天
津人，講得一口天津話。不過，還是福建
老鄉佔多數。小時候北角叫做小上海，後
來不知怎的，變成了福建人的天下。現在
的北角福建老鄉多如牛毛，你到食肆或是
商店，很多工作人員都是操閩南口音的老
鄉。香港早已回歸祖國大陸，大陸同胞去
一趟香港，聽說手續不怎樣麻煩，要不了
多久，大陸同胞去香港，只需買張火車票
或車票，方便得很。終有一日港澳台，也
許再加上琉球群島，就會很祖國大陸連在
起。台灣是祖國大陸不可分割，根連接根
的同胞兄弟，琉球原住民也是華夏炎黃子
孫，小鬼子非法霸佔琉球，屠殺不少琉球
群島上的有著華夏炎黃血統的原住民，並
不代表牠就擁有琉球群島，他只是個外來
侵略者，希望有一天，能把倭寇趕出中國
的琉球群島。讓琉球群島上的原住民能在
這片他們祖先幾千年前，從中華大陸遷移
過來的炎黃子孫，從新當上琉球的主人，
把倭寇趕回他們的老家，或讓把牠們拋入
汪洋大海中去餵王八。

在今年殘餘的最後幾天中，想到了，
要是把人的一生當做是個旅程，呱呱墜地
是旅途的出發地，而我輩中人，將居八十
的耋耄老頭，將抵人生旅程的終點站。就
如牆上的日曆，只剩下最後幾頁。當我們
撕盡這最後幾頁，我們在這世間又會留下
什麼呢？

唉！唉！這最後幾頁。

2025年12月16日

琉球王國明初時即接
收中國皇帝冊封，在明清時
期就是中國藩屬國，1372年
明朝派出冊封使到琉球，此
後歷代冊封使往來頻繁，
明清時期琉球使團來華已達
884次之多，主要以朝貢貿

易為主，中國民俗、飲食、藝術、茶文化
等方方面面，都被帶入琉球群島，教會了
當地國家治理，社會文化發展，相關影響
持續至今⋯⋯。

回眸1609年日本薩摩藩入侵琉球，逼
琉球要向薩摩藩進貢，但仍保留了一定的
自治權，同時也仍保留與中國明清兩王朝
進行冊封關係。

今日沖繩本來就是琉球王國，1872
年明治維新後，日本軍國主義傾向開始
出現，矛頭直指朝鮮，琉球和中國，此
後日本開始利用各種藉口，對琉球，朝
鮮，中國進行侵略⋯⋯。1874年日本派兵
入侵台南，引起中日之間嚴重衝突，日本
政府通過的台灣藩地處分要略，阻止琉球
向清政府進貢。可列為征伐台灣以後之任
務，1875年日本天皇強令琉球斷絕與清朝
關係，並改用日本年號。1877年清政府駐
日公使何如璋在東京考察了琉球群島問題
後指出，祖貢不已，必滅琉球，琉球既滅
行及朝鮮台澎之間，將求一日之安不可得
⋯⋯。1878年10月，何如璋向日外務省發
出照會⋯⋯譴責日本阻止琉球向清朝朝
貢。為背鄰交欺負弱國，是種不信不義，
無情無理⋯⋯。

1879年日本政府將琉球王國廢除，正
式將琉球改名為沖繩縣，並將琉球群島完
全納入日本版圖。那時琉球國王尚泰被強
行迫遷押往東京，日本政府以武力派往不
設軍隊的琉球，吞噬了琉球王國，琉球的
獨立從此結束。1880年作為琉球宗主國的
中國，拒絕在承認日本吞併琉球條約上簽
字。但琉球群島原住民一直保留著中國的
文化與中國的歷史持續地影響著琉球人民
的民族情結，他們一直認定中國是其宗主
國……。

現如今中國對日本就毫不含糊了，
既然小日本公然違背中日建交公告，又挑
釁踩踏中國紅線，干涉中國內政，大聲疾
呼台灣有事，就是日本有事，這種毫無忌
諱軍國主義復活挑釁中國底線言論，又誇
稱第一時間要以電磁炮擊沉中國航母「福
建號」。所以中國最近連續打出幾張王
牌，要給這些右翼野心不死的日本鬼子顏
色看看，第一在黃海舉行實彈軍事演習，
第二毫不猶豫派出四艘海警船進入12海里
巡航釣魚島。第三中國代表在聯合國發表
一幕引發國際關注言論，中國常駐聯合國
副代表孫磊，駁斥日本等國涉華不實言論
時，轉而要求日方停止對沖繩（琉球）人
民等原住民族的偏見和歧視，這一看似非
常規的出擊，令日本官方和媒體瞬間「窩
火」，「日本產經新聞」緊急發文要求中
方「撒回」言論，此舉並非偶然外交插
曲，而是中國外交從來不露鋒芒，向主動
設局深刻轉型的一次精妙演繹，標誌著在
複雜地緣博弈中，中國正從被動的「解題
者」轉變為主動的「出題人」。

要理解當前這步棋力度，必須回溯
琉球問題的歷史經緯，琉球王國自明初即
成為中國藩屬國，雙方維持了超過五百年

冊封與朝貢，形成了緊密政治關係、經濟
和文化紐帶，始終未斷絕與中國的宗藩關
係，直到1879年明治維新後奉行軍國主義
的日本強行「廢琉球縣」武力吞併琉球王
國，野心併吞將其改名為「沖繩」。當時
清政府雖多次交涉抗議，終因國力衰微，
未能阻止琉球問題遂成「歷史懸案」。直
到二戰後處理日本領土問題的「開羅宣
言」和「波茨坦公告」明確規定，日本剩
下的主權只限於本州、北海道、九州、四
國及吾人所決定其他小島之內，這從國際
法理上徹底否決了日本對琉球的主權主
張，使其地位明確處於「未定」狀態。
1951年的「舊金山和約」是規定琉球交由
美國託管，但中華人民共和國當時未被邀
請參會不予承認。1971年美日私相授受，
美國私自將琉球施政權移交日本，此舉嚴
重違背了戰後國際秩序安排，不具備決定
琉球主權歸屬的法律效力，正是一段懸而
未決歷史舊帳，成為中國今日提出琉球地
位再議的依據，提供了堅實的法理基礎和
道義高地。

2013年人民日報首次刊文明確提出
「歷史上懸而未決的琉球問題，已經是可
以再議的時候」，為今日之舉埋下伏筆。
中國這次在聯合國發聲並非孤立事件，而
是一套經過深思熟慮組合拳的組成部分，
展現了中國主動設局系統性。2024年9月中
國在大連海事大學成立了全國首個「琉球
研究中心」，匯聚國內頂尖學者，旨在從
歷史、法理、國際關係等多維度系統研究
琉球問題，該中心被定位為事關「國家安
全和祖國統一」的戰略項目，旨在打破日
本及其影響的美國學術機構，在琉球歷史
敘事上的壟斷，奪回話語權，為未來的博
弈奠定學術與輿論基礎。

孫磊大使在聯合國發言，使日本在它
自己擅長攻擊他國的領域遭到反制，此舉
引發了琉球當地知識精英積極呼應，認為
這為阻止美軍基地建設、恢復（沖繩）琉
球自決權提供了新的國際槓桿。2023年7月
沖繩（琉球）縣知事玉城丹尼，頂著壓力
訪問北京，並特意祭拜在通州區的琉球國
墓地遺址，尤其是祭拜了1880年為救國而
自刎殉國的琉球民族英雄林世功。打出了
這張琉球牌，清晰地標示了中國全球戰略
的範式⋯⋯。

11月7日，日本首相高市早苗發表涉
及中國核心利益問題上發起挑戰，中國選
擇以其人之道，還治其人之身，在對方的
關鍵痛點「創設議題」主動設局的精髓，
在於它改變了博弈的節奏和焦點。中國藉
此宣告：在東亞地緣棋局上，具備設定議
題、劃定戰場的能力。中國在琉球問題上
「主動設局」，是基於深厚歷史和法理根
基的精準戰略出擊，也是中國外交更加自
信的體現。中國正逐步瓦解日本在琉球問
題上的話語霸權，將一個被刻意塵封的歷
史懸案，轉化為懸在日本頭上的「達摩克
利斯之劍」，此舉是對日本頻繁挑釁的有
力反擊。

未來圍繞琉球的討論將持續深化，而
中國已掌握了相當主動權，在大國的博弈
中勇於創設議題、引導議程，往往比被動
接招更能有效地維護國家利益，塑造有利
的戰略環境，才是中國外交應做的正確反
擊……。

稿於2025年11月30日

付玉成

「毀人不倦」的國際工程培訓（上）
國際工程培訓正在國內

如火如荼的展開，儼然有一
種成為產業的趨勢，很多企
業都喜歡請相關咨詢機構來
做一個培訓，好像不培訓就
不能做國際工程似的。作為
一個職業國際工程人，對于

當前市場上流行的培訓我是不敢苟同的，
既沒有質量，也沒有效果，基本是不負責任
的。改革開放40多年來，中字頭的企業在海
外經歷了風雨的考驗，從事國際工程已是輕
車熟路，不少地方國企也在國際大潮中施展
身手，經驗不凡，海外實戰沒有人比他們更
強，這些企業通過以老帶新，師徒互幫已經
形成了在實踐中學習的良性循環，基本不需
要來自外部的培訓，那些熱衷于請人培訓的
基本為二三級企業經及部分民辦企業，他們
剛剛出海，或正準備出海，有病亂投醫之
虞，以為找一些機構作點培訓，就可以做海
外了，由此引發了培訓的熱潮，其實那是對
海外業務及培訓業務的誤解。有誰可曾想
過，能夠培訓我們的機構至少應該資質和師
質，可現實的情況恰恰相反，多數培訓機構
是三無公司，幾個人一湊便開始接業務，搭
建培訓平台的人一些是體制內職業生涯遇到
了天花板，一些是看到了培訓市場的商機，
它們離職後要麼找一家大的咨詢機構或協會
掛靠，要麼自己起個很響亮的名字，並且千
方百計地與國家有關部門及有關政策沾上一
點關係，掛上一點勾，拉片大旗當虎皮，剎
有介事地把自己裝扮成體制內機構，似是而
非的誤導不知情企業，開班和結業還裝模作
樣的花錢請退休領導站台，搞得金玉其外，
像真的一樣，再一看實質，其實與政府部門
半毛錢的關係都沒有，培訓師都是游離在市
場上的江湖郎中，只能賣狗皮膏藥，和應召
女郎一般被臨時徵用，見錢就上，不對培訓
結果負責，也沒有人審查課件，上課時講得
頭頭是道，可全部都是抄來或道聽途說的，
了無新意，不觸及國際工程的本質。因為他
們自身對國際工程就是一知半解，有點像只
見過豬走路而沒有吃過豬肉的人。可想而
知，由這些人培養出來的國際工程人才怎麼
能經得起實戰的考驗！但沒有辦法，有騙子
就有人上當，總有企業願意充當怨大頭。

當然，我這麼說不是給想走出去的企
業潑冷水，也不是否定國慰工程培訓本身，
而是想提醒相關的企業及人員，國際工程培
訓不能盲目跟風，一定要找對機構和培訓
師，否則，趕潮流式的培訓只會上當受騙，
既浪費錢財，又誤人子弟。

一，什麼是國際工程
要 講 國 際 工 程 培 訓 ， 就 不 能 只 講 培

訓，要從理解國際工程開始。什麼是國際工
程呢？目前階段來講可理解為處于不同憲政
體制及貨幣體系下的境外工程項目，簡單地
說就是到需要簽證或出境許可證的地方去從
事的工程項目。從項目屬性上講，國際工程
本質上還是建築業，不是什麼高、大、上的
新東西。無論是海外的房屋建築、土木工程
還是廣義的基礎設施建設，都屬於建築業的
範疇。國際工程不是一個新的產業和行業。
雖然隨著時代的變遷，建築產業劃分越來越
細，分化出結構、建築、機電、裝修，電
器、上下水等，現在又有了人工智能等等，
如果按業務類別與專業資質等級細分，總數

已達十數項。但是萬變不離其宗，無論怎麼
裂變，魯班都是我們的祖師爺，管理還是大
同小異。所以，國際工程不是一個單獨的業
態，它只不過是在不同的國家或地區從事建
築工程，我們決不能拋開建築而談國際工
程。

二，國際工程管理內強外弱
俗話說，「橘生淮南則為橘，生于淮

北則為枳」。國際工程在國內外的管理上是
有差異的。幾十年經營的結果已經證明了，
我們的海外項目在無論是在管理水平還是在
技術進步方面都比不上國內，這是由特定
的條件所決定的，一是國內經濟發展飛速，
建築水平越來越高，很多先進的項目都在國
內，一般的工業與民用建築項目還成為了國
際標桿；二是在國內，我們的國企及央企是
政府的親兒子，承擔項目無邊界，而國外則
不相同，涉密項目及「三新」項目或「敏
感」項目多數不會由外國公司承擔，或者說
業主不會交給政治、經濟體制不同的企業去
做；三是我們企業在國內具有完善的資源貯
備，對國內的設計規範與建築標準輕車熟
路，而對海外卻沒有那麼方便。至於管理水
平，我們不得不承認，國際領先承包商在集
約化及精細化方面都比我們做得好，即使是
我們自己的頂級承包商，國內的業務也比國
外做得好，這主要是我們受傳統思維、觀念
及行為方式的約束較多，一個武當拳師要用
少林拳參加比賽肯定發揮不了自己的優勢。
國際工程承包也一樣，市場資源配製及承
包體制的不同，國內的打法到海外拓展必
須經歷 一個適配期，只有進到了那個「圈
子」，才能享受「圈子內」的最優惠待遇，
入圈是需要有誠意和付出代價的。我們的企
業長期在國內環境下工作，主導著資源配
置，有現存的分供方待選，但國外沒有，即
使有也不屬於咱們「外來戶」；國內推行項
目總承包體系，國外時興施工總承包；國內
企業喜歡規模，國外則講效益；國內走出去
是要求，國外走出去是需求；還有，就是國
內企業都是政府培養出來的「好孩子」，幹
活挺好，扯皮不行，為了保全面子，多數時
候寧願破財消災，也不願意爭取合同權力，
國外多數時候是對事不對人。

三，國際工程需要培訓嗎
國際工程是否需要培訓，答案是肯定

的，關鍵是怎麼培訓？誰來培訓？培訓什
麼？受訓者是誰？想達到什麼效果？以我個
人觀點來看，培訓可以有，但必須有針對
性，泛泛而談作用不大。因為國際工程管理
「一國一策」，沒有統一的標準，更無權威
的教材，培訓應該集中在兩個方面，一是出
國教育培訓，其中安全教育是第一位的，重
點就是要警醒如何抵制誘惑，如何做好保密
工作，如何辨別敵友等等，這對機構負責人
及財務負責人至關重要，現在的海外腐敗與
瀆職問題十分嚴重，不少人出國後被拉下水
或貪腐墮落，都是平時不注意嚴格要求而被
人施了小計、抓住了把柄，走向國家和企業
的反面，企業海外會議以後，警鐘長鳴的培
訓無論怎麼做都不過分；培訓的另一個方面
是針對特定市場基本情況的講解，包括宗教
及法律體系，建築規範，標準合同，及項目
管理與驗收特點等，這類培訓需要在管理人
員外派時進行或年休時分批集中進行。

（未完待續）

蘇麗莎

服務是為了要表現
A為了服務教堂，想盡

辦法力爭牧委會會長的職
位，但由於為人不夠圓融，
自我意識強烈，結果被人認
為A之所以參選會長目的是
為了膨脹自己，不是真正為
了服務教友，因此，他受到

教友們的排斥。
若服務只是為了表現，服務動機主要

是 讓 自 己
被 看 見 ，
這 會 發 生
以下情況:

( 1 ) 
焦 點 會 從
他 人 轉 向
自 己 ， 心
裡 想 的 是
別 人 會 怎
樣 看 我 ，
而 不 是 對
方 真 正 需
要什麼。

( 2 ) 
容 易 感
到 挫 折 ，
因 為 成 效
是 否 被 稱
讚 ， 就 會
變 成 情 緒

的來源。
(3) 服務變得不自然，行為帶著表演

性，缺少真誠的溫度
真正的服務通常是以需求為中心（不

是以表現為中心），願意被看見，也願
意不被看見，心裡的動力是愛、責任或使
命，而不是掌聲，這種狀態可謂是看似在
做事，實則在做人， 看似在服務人，實則
在淬煉心。


