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吳戈 莊勇

州官放火與雙重標準讓德吳氏與晉江跨國宗族網絡

本論壇投稿電郵地址：shangbaoforum@gmail.com

傳統華僑史常將僑鄉
與海外華人關係簡化為「僑
匯—僑鄉」單向流動。但菲
律賓讓德吳氏宗親總會百餘
年間，通過原鄉交通、興
學、救災、革命動員及當代
懇親尋根，維繫並重塑晉江

與菲律賓的宗族聯繫。這種聯繫不是零散
私人僑匯，而是以總會為核心、分會為節
點、章程與祭祖為紐帶的制度化跨國宗族
網絡。

吳氏移菲至少可追溯明萬曆年間。清
末民國，晉江吳氏旅菲規模擴大，1909年
前後正值「父挈其子，兄率其弟」連鎖遷
移高峰。靈水、棲梧、陽溪、南吳八鄉、
磁灶等地吳姓在菲形成相對集中分佈，地
緣與血緣重合，使宗親會建立在穩固村落
基礎上。19世紀末馬尼拉約五萬華僑中，
吳氏人口居第七；20世紀出現木材、糧
食、船運等行業領袖，其成功既是個人奮
鬥，也是跨國宗族網絡長期涵育的結果。

總會對原鄉的介入，首先在交通與實
業。閩南多丘陵，交通不便，旅菲吳氏將
修路視為反哺原鄉的重要方式。吳克誠、
吳賓秋等建築泉州至圍頭汽車公路，銜接
水陸交通，改善圍頭半島陸路，便利僑鄉
往來與貨物運輸；吳克誠還參與創辦福建
造紙廠，推動近代工業落地。吳起順在南
吳八鄉中心建中山街，以新式商店建築整
合墟市交易，繁榮農村經濟。這些建設不
是單純慈善，而具有近代化意圖，試圖把
僑鄉拉出封閉農耕經濟，納入更大區域市
場與交通網絡；其特殊處在於以宗族組織
為依托、宗親捐資、投資為形式，形成跨
國經濟反哺機制。

教育是最持久、最制度化的互動領
域。清末民國晉江新式教育稀缺，旅菲吳
氏深受現代教育啟示，在故鄉興學。棲梧
小學由吳克誠、吳賓秋等創辦；陽溪小學
由吳起順與吳修琴、吳修林、吳天德及南
吳八鄉族僑倡辦，吳天德回國督建校舍，
繼任旅菲校董會董事長，形成旅菲校董會
與原鄉學校持續管理機制。吳起盾匯款添
置校具、重建路橋，併購麥片分賑貧苦同
鄉。此外，吳慶結倡辦梅溪小學，吳天贊
倡辦圍江小學並提倡戒煙、延醫，吳天指

等倡辦霞裡啟明小學，吳綿堪協辦棲梧小
學並贊助泉州開元寺慈兒院。僑辦學校不
僅提供教育機會，更普遍設立旅菲校董
會，負責籌資、選派校長、監督辦學，成
為跨國網絡與原鄉社會的常設紐帶，為晉
江僑鄉教育奠定組織基礎。

跨國宗族網絡在原鄉危機時展現強
大動員能力。民國以後閩南盜匪橫行，吳
克誠號召南洋華僑集中人力財力挽救，甚
至親至北京面陳執政者，建議整理軍事民
政、剿匪、興實業、建交通。災害救濟同
樣直接：1938年泉州糧荒，吳起順以讓德
堂名義發起助賑，自捐巨款匯香港購米轉
運泉州；1947年閩江洪水，吳起盾捐國幣
一百萬元交福建省救災委員會。抗戰中，
吳氏宗親在菲律賓抗敵會、抗敵後援會任
要職，推動捐款、抵制日貨、獻機購債，
吳文仲首倡義演並悉數捐獻。原鄉不僅是
牽掛，更成為參與國家政治的情感支點。

當代跨國網絡的維繫，更多依賴象徵
性文化實踐與制度化懇親活動。總會每年
春秋舉行祭祖典禮，祭祀儀注、祭文、祝
文、世系圖編入特刊，反覆確認「讓德」
精神。百年、百十週年慶典時，海內外宗
親組團來岷，祖籍地宗親參與；總會及各
分會每年輪流主辦全菲讓德吳氏宗親聯誼
會，形成覆蓋全菲的交流網絡。旅菲宗親
定期回晉江參與祖祠修繕、族譜編修、祭
祖掃墓，使宗親關係成為不斷被激活的活
態網絡。分會與原鄉區域也有隱性對應：
宿務吳氏以晉江籍為主，當地稱「吳天吳
地」；米骨分會因尋訪優秀族生而推動成
立。總會特刊收錄《中華吳氏淵源》《吳
魯傳》《吳氏開國著姓考》《吳氏宗支世
系圖》等族史文獻，既體現菲島吳氏文化
自覺，也為晉江地方史研究提供資料。

總之，讓德吳氏宗親總會不僅是旅菲
吳氏互助團體，更是晉江僑鄉社會的跨國
延伸。從泉圍公路、中山街，到棲梧、陽
溪、梅溪、圍江、霞裡啟明等僑辦小學；
從救鄉會、抗敵會動員，到災害救濟與當
代祭祖懇親、族譜編修，其活動始終橫跨
菲律賓與晉江，塑造持續運行的跨國宗族
網絡。對晉江地方史與華僑史而言，該個
案既是理解晉江僑鄉社會變遷的鑰匙，也
是探討東南亞華人跨國實踐的重要樣本。

總 部 位 於 美 國 華 盛
頓州西雅圖的星巴克，是
全球最大的跨國連鎖咖啡
店。這家主要經營精品咖
啡豆烘焙、手工調製濃縮
咖啡及冷熱飲料的名聞全
球咖啡店，業務遍及全球

數十個國家和地區，擁有數萬家門店。
星巴克自1999年在北京開設中國首家

門店以來，目前已在中國大陸1100多個縣
級市場，開設超過8000家門店。它於2025
年年底將中國零售業務至多60%的控股權
出售給博裕資本，並成立合資企業，自己
保留40%股權並繼續提供品牌與知識產權
授權。

星巴克在中國開設分店，對中國整體
上是利大於弊。作為全球最大的咖啡連鎖
品牌，它自1999年進入中國市場以來，不
僅自身取得了巨大的商業成功，也對中國
的經濟、就業、餐飲產業升級以及都市文
化，產生了深遠的影響。

目前，中國是星巴克在美國以外最大
的海外市場。

星巴克在中國開設了數千家門店，
直接創造了數以萬計的正式就業崗位。此
外，其全職員工享有的「助房津貼計劃」
和「父母關愛計劃」等福利，也拉高了中
國國內餐飲服務業的福利標準。作為大型
外資企業，星巴克也是各地商圈的重要納
稅大戶。

值得一提的是，星巴克往往具有強大
的「自帶流量」能力。它的入駐通常被視
為商業地產和城市街區成熟度、國際化程
度的標誌，能夠吸引更多客流，帶動周邊
零售與娛樂消費。

然而，星巴克今年9月底首次進入新疆
市場，在烏魯木齊開設了兩家新店，卻引
發了美國部分政客及人權團體的批評與爭
議。美國國會眾議院中國特設委員會主席
約翰.穆勒納爾日前發表聲明，譴責星巴克
的這一舉動是「令人震驚、道德淪喪的決
定」，並敦促它立即關停在新疆的門店，
聲稱美國企業沒有正當理由在存在人權爭
議的地區開展業務。

眾所周知，所謂新疆存在「種族滅
絕」的說法，是完全不符合事實的赤裸裸
謊言。中國官方公開的數據顯示，新疆的
維吾爾族人口在過去多年中持續增長，其
增幅高於全疆平均人口增幅。多年來，美
國及少數西方國家政客、議會機構和人權
組織多次指責中國政府在新疆對維吾爾族
實施壓制，並冠以「種族滅絕」或侵犯人
權的指控。

筆者的好幾位朋友曾組團前往新疆旅
遊，他們都說當地社會穩定、經濟發展迅
速、民族團結、宗教和睦，聲稱當地情景
一片繁榮，平民百姓安居樂業。

因而，美國和西方個別機構和人士的
說法，根本是無中生有，旨在攻擊和抹黑
中國。

星巴克在新疆開設分店，將能為當
地注入新的商業活力，並為當地經濟與民
眾，帶來實實在在的利益與財富增值，這
是一項明智的舉措，怎會是道德淪喪的決
定呢？星巴克提供的不只是咖啡，更是一
種融合了社交空間、情感聯結與生活方式
的「第三空間」咖啡文化，如何會導致道
德淪喪呢？

穆勒納爾眾議員敦促星巴克不要在涉
及「種族滅絕」行為的地方投資，那麼美
國歷屆政府在建國後的西進運動中，對印
第安人實施了血腥屠殺、強制驅逐和文化
滅絕，這些行為均符合聯合國關於種族滅
絕的定義，星巴克豈不是要關閉全美國所
有的門店嗎？美國政府在人權報告中指責
其他國家和地區存在人權侵犯及種族滅絕
行為之舉，分明就是只許州官放火，不許
百姓點燈！

順便一提，美國與以色列的經濟及
投資關係極為緊密，涵蓋自由貿易、研發
合作以及長期的戰略和軍事經濟援助。雙
邊商品與服務貿易規模，在近年來達到數
百億美元量級。然而，以色列近年來對巴
勒斯坦人實施了大規模種族滅絕，相信美
國政客們的眼睛是雪亮的，他們為什麼不
宣佈終止與以方之間的經濟與投資關係？
難道在這一方面，他們也是持雙重標準?
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林南宏

「輸血」三十五年，菲律賓華校為什麼還需要外籍老師？
1 5 0名中國教師的離

開，也正是時候檢討菲律賓
華校三十五年來的師資供應
模式。在那之前，我們必須
問一個問題：菲律賓的華文
教育已經超過百年，為什
麼到了1991年，乃至於2026

年，還需要從中國「輸血」？

華校其實早就不是以前的華校
今天很多人聽到「華校」，很自然會

聯想到中國、中文，甚至把它理解成「中
國人的學校」。早期華校確實是為華僑子
弟而設。當時很多華人仍把中國視為祖
國，學校自然承擔著語言、文化與族群教
育的功能。孫中山先生在革命期間，受到
南洋華僑（包括菲律賓）提供過半的革命
經費，可以說能夠推翻滿清，建立民國，
華僑功不可沒。1899年，小呂宋華僑中西學
堂由清朝駐菲總領事陳綱設立，這也是菲
律賓第一所華文學校「中西學院」，華文
教育就此開始在菲律賓落地生根。1905年之
後，王泉笙先生銜孫中山先生之命，來菲
律賓處理黨務，後來發起創辦馬尼拉普智
學校，一直到1939年，更成立了菲律賓華
僑中正中學的籌備處，這也是現今「菲律
濱中正學院」的前身。華文教育就此開枝
散葉，桃李滿天下。然而，真正關鍵的轉
折發生在1973年。當年的新憲法及後續法令
推動華校菲化（Filipinization），原本的僑
校正式納入菲律賓教育體制。學校的所有
權、管理與學生組成都受到新的規範，華
校也逐漸從「華僑的學校」，轉變成菲律
賓的私立學校。這個轉變影響極其深遠。
以前中文可以是學校教育的主體；菲化之
後，英文與菲律賓語成為主要教學語言，
中文逐漸成為學校裡的一個科目，還有授
課時數的限制。而華人家庭的組成，也在
改變。華裔二代、三代，在菲律賓出生、
成長之後，很多家庭使用中文的機會，
日益減少。在家裡面都講咱人話，給保母
帶都講菲語，進入華校以前，大多數的孩
子幾乎是沒有中文基礎。換句話說，華文
教育面對的學生變了，老師需要具備的能
力也跟著變了。華文教師不再只是「把自
己會的中文教給學生」這麼簡單，因為眾
多因素，其實我們更應該正視並理解，中
文，在菲律賓已經是，也只能是第二語
言。偏偏，就在這個轉變的過程裡，老師
也逐漸不夠了。

1991年，菲律賓華教中心啟動華語師
資「輸血計畫」。

名字很直接，目的也很直接：本地

華文教師不夠，就向中國尋求師資。這個
做法放在今天的政治環境裡，很容易被賦
予各種不同解讀。但如果回到當時華校的
現實，其實沒有那麼複雜。教室裡沒有老
師，就是需要找老師。而中國有大量以中
文為母語、具有教學經驗的教師，菲律賓
華校有需求，菲律賓華人又對於中國有文
化歷史上的認同，雙方自然形成合作。後
來除了華教中心，中國不同單位與菲華社
團也陸續參與教師派遣。台灣方面同樣透
過僑教體系、替代役等不同方式提供師
資。我2015年來到菲律賓，也是基於這個
緣分。那一年，僑委會安排了十九名替代
役老師來菲，我是其中一位；中國國僑
辦、菲律賓晉總、華教中心等不同管道引
進的中國教師，則是四百位以上的規模。
台灣與中國大陸之間的政治問題再怎麼紛
紛擾擾，但我們如果回到菲律賓主體，回
到華校裡面，最現實的事情還是：明天早
上的中文課，到底有沒有人教？從這個角
度看，「輸血」確實有效。根據華教中心
資料，這套制度三十多年來服務過約80所
華校，申請的中國外派教師累計近5,000人
次。疫情以前，一年甚至曾有300多名中國
外派教師在菲律賓華校任教。如果把時間
拉長來看，你不能否認這些外來教師對菲
律賓華教的貢獻。外省的華校如果沒有這
些老師，中文課教得好不好根本不重要，
中文課還能不能繼續，才是最大的問題。

但是華教中心自己也知道，
輸血不能輸一輩子
有意思的是，「輸血」這個名字本

身，其實已經說明設計者知道它不是最終
答案。華教中心後來也很清楚地把「輸血
計畫」定義為「權宜之計」。真正的解決
方法，還是要培養菲律賓本地自己的華文
教師。2004年，「造血計畫」推出。做法是
從菲律賓華校畢業生裡，挑選具有一定中
文基礎、願意投入華文教育的學生，送到
中國的大學接受華文教育專業訓練。

獎學金由中國相關單位及大學提供，
其他費用則爭取菲華社團與熱心人士支
持；完成學業後，學生必須返回菲律賓華
校服務至少五年。這套制度也真的培養出
一批人。

有不少當時造血計劃的受益者，直至
今日，也是我的好朋友。2016年的華教中心
資料顯示，當時「造血計畫」已送出197名
學生，其中130人學成回菲服務；到了2020
年，累計送出的學生增加到264人，已有
200人回到菲律賓投入華教。2024年，華教
中心公布的累計人數則已達300人。所以如

果說菲律賓華教這三十五年「完全沒有造
血」，其實並不公平。血其實一直在造，
但問題是：造血的速度，卻始終追不上失
血的速度。

「輸血」是成功的權宜之計，
「造血」的成效卻還跟不上
這也是我覺得這段歷史最值得思考

的地方。過去三十五年，只要哪間華校老
師不夠，想辦法申請外派教師就是解方。
今年缺兩個，申請兩個。老師退休，再補
新人。地方找不到，就從外面找。久而久
之，「輸血」從原本處理緊急師資缺口的
方法，慢慢成為華校人力結構的一部分。
但當它變成理所當然時，是不是就忽略
了，血庫不足的那一天，華校該怎麼辦？
這個制度是真的把缺口「暫時」補起來
了，但也因為補得起來，很多更深遠的問
題，相較之下就沒有那麼迫切。我們今天
攤開來講，這些問題都很難回答，但一直
以來也都存在。為什麼一個在菲律賓華校
讀了十幾年中文的學生，畢業後很少考慮
成為華文老師？為什麼培養一名本地華文
教師這麼困難？華文教師的薪資、工作量
與職涯，為什麼沒有足夠的吸引力？為什
麼造血計畫培養出來的人完成服務年限
後，最後還是選擇離開教學現場？這些問
題不是1991年才突然出現，更不是2026年

才有人拿出來討論。只是過去這段時間，
在輸血能夠繼續維持生命跡象的同時，我
們預設血庫會源源不絕，所以這些看起來
不急迫的問題，就一直被擱置著。

三十五年後，
真正要問的是「為什麼還需要？」
所以，我其實並不認為，今天回頭檢

討「輸血」，就代表過去做錯了。恰恰相
反。如果沒有中國外派教師、台灣替代役
老師，以及菲律賓本地一代又一代的華文
教師一起撐住，今天很多華校的華文教育
可能早已是另一番模樣。「輸血」解決了
當時最急迫的問題，也替菲律賓華教爭取
了三十五年的時間。然而，真正值得追問
的是：這三十五年的時間，菲律賓的華文
教育，產出了什麼？2004年開始的「造血
計畫」已經證明，菲律賓不是培養不出自
己的華文教師。

問題是，為什麼到了2026年，外來教
師一口氣少了150人，整個華教圈還是立刻
感受到壓力？還需要退休老師支援？也許
問題已經不只是「去哪裡找老師」。而是
我們有沒有辦法讓一個菲律賓年輕人，在
人生有很多選擇的時候，願意告訴自己：
「我要當華文老師。」如果他願意，又是
什麼讓他留下？如果他不願意，問題究竟
出在哪裡？

蘇麗莎

多做事：
不是自己傻，而是有責任感

朋友約我去國外旅
遊，我婉拒說，目前教堂
彌撒禮儀服侍人員短缺，
在沒有找到可以補缺的人
員，我暫時不會因為個人
的享受，為了旅行，而違
背

我對神父、特別是上主的承諾，就是
要在退休後，好好善用我的餘生之年服侍
上主，這不僅僅是承諾，更重要的是責任
感的驅使。

朋友笑我傻，年輕及中年為了家庭奔

波、勞碌了大半生，退休後還不肯好好享
受晚年，硬是扛下沒有回報的教堂服侍工
作。

由於我願意承擔教堂服侍工作，並希
望把事情做好，這是因為責任感促使，因
此我選擇多做，很多時候，團隊或關係中
總需要有人願意多承擔一點工作，使團隊
工作能順利運行。

當我多做事時，內心是踏實的、平安
的，我相信這是出於責任感，並不是傻，
但我也懂得事事要有分寸，才是智慧的表
現。


