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並寄宿在學校。他們關係親密，何塞

提勞彷彿是許寰哥家族的第五個兄弟。

「你學了什麼課程？」我的外祖父問

他？「制糖工藝」，何塞提牢回答。「制

糖工藝是怎麼回事？」外祖父想瞭解更

多。後來，他們聊起有關制糖的事情。何

塞提牢告訴他關於制糖業的工序。那時，

許寰哥家族並不熟悉制糖廠的事情，因為

他們的主要生意是碾米廠。他們在打拉省

與新怡詩夏都有碾米廠。然而，他們的一

些土地不能種植稻米。在這次返鄉途中，

我的外祖父偶然發現自己感興趣的生意，

他們的土地除了種植稻穀外，還有其他的

用途。於是，我們家族討論後決定建立黑

糖工廠，但是提勞建議我們建立一個使用

離心機的、更現代的制糖廠。

作為一個制糖廠的工程師，何塞提勞

知道很多關於菲律賓制糖工業的歷史。早

在18世紀初期，從中國來的移民就在菲律

賓的制糖產業中扮演關鍵的角色。中國移

民帶來了提煉精製蔗糖的最早的技術。現

代的離心機壓制黑糖的技術，在西班牙時

代已經開始運用。

黑糖製作的工藝比較複雜，使用水

牛拉動巨大的粉碎機來碾壓甘蔗。搾出甘

蔗汁後，在大鍋裡煮沸。甘蔗汁收干後結

晶，然後將這些結晶糖汁倒入大大小小的

木桶裡，這些桶底佈滿小洞，打開時這些

結晶的蜜糖就滴流出來，待凝固後裝好後

就可以運到市場銷售了。好的蜜糖都像水

晶那樣透明，顏色暗黑，味道滋潤，完全

無雜質。

黑糖製作，雖然在原來的工藝上使用

木製的碾子，技術有所改良，但仍然是很

費力的工作。那時剔除雜質提取純糖的方

法已經在使用了。何塞提勞已經掌握了最

新的制糖工藝：在美國統治時期，大型制

糖廠已經引進離心機來制糖。1898年，美

國資本家為了保障他們在夏威夷與古巴制

糖企業的利益，在菲律賓更多是關注馬尼

拉麻產業。1909年，佩恩奧德裡奇關稅法

案（Payne-AldrichTariff）通過，菲律賓獲

得了向美國免稅出口30萬噸蔗糖的權利。

於是，美國公司HIND糖業在菲律賓設立了

第一家離心機制糖廠，這家糖廠就是設在

邦加西楠的馬瑙阿

格(Manaoag)蔗糖綜合工廠。同年，另

一家糖業工廠托馬斯羅斯在邦加西楠的巴

雷陶（Baritao）鎮也設立了糖廠，取名叫

聖路易東方糖廠，將製作黑糖的傳統工廠

轉變為使用離心機的現代工廠，他們從紐

約的布法羅買來了兩台離心機與真空鍋。

離心機制糖工藝與傳統的制糖工業完

全不同，就像現代汽車與人力車的差異那

麼大。離心機有一個環形的旋轉筒，與一

個環形的過濾網平行，兩者之間的孔徑距

離極小，圓筒高速旋轉時，糖漿就被甩離

出來，糖晶體就留在了過濾網上。簡而言

之，離心機制糖工藝解決了老式制糖業的

低效、耗時長等缺陷。然而，這種制糖離

心機技術具有資本密集型的特點，需要投

資數十萬甚至上百萬美元。但美國與其他

外國資本有這樣的實力。羅斯公司增加了

兩個鍋爐，五個滾輪的碾碎機以及三倍效

力的蒸汽機，這極大地提升制糖的效益與

品質。

雖然1919年的大洪水毀壞了羅斯公司

的糖廠，但之後菲律賓各地建立了不少新

的制糖廠。隨著美國糖業公司在民都洛島

的聖何塞農場建立糖廠，美國糖業公司又

在西黑人島的卡蘭巴建立了糖廠。外國公

司，主要是美國公司大量進入菲律賓的制

糖產業。糖廠的管理人員與工程師都是外

國人。為糖廠提供資金貸款的也是美國銀

行與西班牙銀行。他們自然優先貸款給本

國的公司。本地銀行對貸款給制糖企業非

常謹慎，擔心收不回貸款，之前有兩家美

國商業銀行RussellSturgis與PeeleHub-bell，

因為收不回貸款，分別於1876年與1886年

宣佈倒閉。

1916年，正值一戰爆發，戰火肆虐歐

洲，導致糖價飆升，這一年，菲律賓國家

商業銀行創辦。

下南洋的鴻漸人
——菲律濱許寰哥家族的故事

施雪琴 編譯
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紅通逃犯非洲歸案
曾揚言「中國警方奈何不了我」 

紅通人員戴某諾（中），曾潛逃海外9年。

凌晨時分，多位來自非洲某國警察總署

的警員，突襲該國首都郊區的一處紡織廠，

快速突破廠內手持AK-47自動步槍的武裝守

衛，將一名中國警方通緝的紅通逃犯控制，

並將其帶至警察總署的專門看守所進行臨時

羈押。

這是發生在去年6月的一幕，該紅通人員

戴某諾，因涉嫌非法吸收公眾存款犯罪潛逃

海外9年。

在潛逃期間，他在非洲某國開辦工廠，

並僱用當地武裝力量，24小時看家護院。他

揚言：「中國警方奈何不了我，我不會回國

自首。」

戴某諾被抓的時候，表現得非常驚訝且

態度囂張，並不配合。直到他被押送機場遣

返回中國，他才終于意識到大勢已去，態度

也由囂張變得惶恐、沉默。

此前，中國和該國並無追逃協作先例。

戴某諾是我國從該國成功追回的首名紅通逃

犯，也為後續的合作積累了成功經驗。

回國後，他獲刑五年，並被處罰金20萬

元。

上了紅通名單的紡織老闆
戴某諾初中肄業，曾在老家開辦了一

家紡織公司。他說自己靠紡織業起家，早在

20世紀90年代，就跟非洲有業務往來。2004

年，他還在非洲當地開辦了一家紡織投資公

司，後來發展為該國紡織行業中規模最大的

中資企業。剛成立時，員工有兩三百名，後

來發展到1500多名。

據這家紡織投資公司的宣傳資料顯示，

該公司廠房面積約為5萬平方米，新建四層

辦公樓面積約3000平方米。之所以在非洲辦

廠，是因為「當地人工成本、能源成本及環

保成本都比較低，淨利潤高，公司盈利面相

對較大」。

2013年8月，戴某諾在上海市黃浦區註冊

成立了一家電子商務公司。次月，戴某諾在

未取得國家有關部門許可、不具備吸收存款

資質的情況下，聘請他人建立了一個網絡平

台，從事P2P投資理財業務，通過網上發帖、

線下發宣傳單等方式，以投資企業為由向社

會公眾宣傳推薦理財產品，承諾到期返還本

金並支付年化收益率12％至36％不等的高額

利息。

投資人來自全國多地。為了取得他們的

信任，戴某諾在非洲的公司成為對外宣傳的

一個招牌。

曾擔任過公司總經理的朱某文說，除了

在公司運營的網絡平台上實名註冊賬戶、綁

定賬號的線上投資人，公司也發展線下投資

人。他接待線下投資人時，會向他們介紹戴

某諾在非洲當地有企業，在國內有房產、企

業，有經濟實力，線下投資人與戴某諾直接

簽訂合同，資金直接打入戴某諾個人賬戶，

被保證用于非洲公司的經營等。

投資人孫某軍在網站上瀏覽了公司投資

項目，陸續在該平台投資了100多萬元。2015

年2月，戴某諾還邀請他去非洲參觀其經營的

紡織廠。他看到那裡真的有個廠房，雖然不

瞭解實際經營情況，但相信了對方的兌付能

力。2個月後，戴某諾的妻子李某聯繫他，稱

非洲工廠出現了資金困難，又向他短期借款

了幾十萬，並且李某承諾還本付息。

然而，到期後，李某未按時歸還欠款。

線下借款一共70多萬元，李某只兌付了數萬

元。

其實，早在2014年年底，戴某諾就已

離開上海，潛逃到了非洲。戴某諾之妻李某

一直擔任公司監事，主管公司財務工作。在

戴某諾出國後，她在國內根據丈夫的遙控指

揮，管理平台的資金進出，查閱相關報表，

兌付投資人、傳遞平台發標文件、招攬接洽

投資人等。在出現了兌付困難，但資金鏈尚

未徹底斷裂之前，李某也啟程，逃往非洲。

戴某諾公司原出納表示，平台上顯示

的部分投資人其實是虛假的，當時為了招滿

標、製造產品銷量很好的假象，李某安排人

員操作虛擬賬戶進行充值假裝。

截至2015年12月，該平台累計向近1500

名投資人非法吸收資金1.6億余元，造成經濟

損失1700餘萬元。據戴某諾交代，吸收的資

金由其控制，並未用于其所承諾的用途。

2016年年初，陸續有投資人到上海市公

安局黃浦分局報案，反映他們在戴某諾公司

的投資理財產品逾期未兌付。黃浦警方在初

查後對戴某諾等人涉嫌非法吸收公眾存款立

案偵查。

上海市公安局黃浦分局經偵支隊探長李

白告訴《中國新聞週刊》，當時，戴某諾想

通過網絡平台募資，在未取得國家金融許可

的情況下，以各類公開宣傳的方式，承諾高

額收益，變相向社會公眾吸收了巨額資金，

嚴重擾亂了金融秩序，其行為涉嫌非法吸收

公眾存款犯罪。

2018年8月，黃浦區檢察院對戴某諾批准

逮捕。2019年4月，警方獲悉戴某諾在非洲的

落腳點，隨即提請公安部協調國際刑警組織

對戴發佈紅色通報，並組織開展境外追逃工

作。

外方同意協助緝捕
雖潛逃到了萬里之外的非洲，但戴某諾

始終生活在不安和恐慌中。2016年2月至2018

年4月，他在當地還曾因涉稅問題服過刑，這

也加劇了他的恐慌。

「我想邀請一些國內的技術員工到我在

非洲的公司上班，一些人知道我是紅通人員

後就不願意來，他們說我是騙子。」戴某諾

說。

2021年，戴某諾曾試圖通過偷渡方式潛

逃至西亞某國，準備花重金投資移民，在該

國隱姓埋名。但讓他驚愕的是，一落地，他

就被當地警方抓獲了。

上海警方在接到戴某諾被抓獲的通報

後，請示公安部向當地執法部門發出追逃請

求，希望盡快將戴某諾押解回國。但就在相

關準備工作開展之時，上海警方得到通報，

戴某諾又通過非法方式逃回了非洲。

此後，上海警方提請公安部協調非洲某

國有關執法部門開展追逃工作。外方反饋，

此前該國從沒在本國緝捕過從中國外逃的經

濟犯罪嫌疑人，所以這次雙邊警務合作面臨

很多「第一次」的問題。

通過國際警務合作渠道，上海警方將翔

實證據材料提供給該國警方。戴某諾是在逃

紅通人員，其在中國實施的非法吸收公眾存

款犯罪給大量投資人造成了巨額損失，後果

很嚴重。而且其在當地的身份並不合法。在

經過嚴格審查後，該國警方表示同意就戴某

諾案與中方開展合作。

值得注意的是，戴某諾夫婦在非洲的長

期潛逃過程中產生了矛盾。李某思鄉心切，

直到2023年5月18日，李某主動從非洲回國投

案。

而戴某諾緝捕歸案工作，也進入了倒

計時。上海市公安局經偵總隊負責統籌全市

「獵狐」行動的業務指導等工作。負責此案

的探長告訴《中國新聞週刊》，為了推動當

地警方緝捕戴某諾，前期上海警方在國內做

了大量工作。

然而即使國內準備工作做到位，工作

組成員還是感到焦慮不安。上海市公安局黃

浦分局經偵支隊主辦民警告訴《中國新聞週

刊》，當時，該國國內剛發生過一次大規模

的衝突，戴某諾的工廠遠離市區，附近有手

持AK-47的武裝人員。

而戴某諾還花錢僱用了30多名當地人做

保安，在工廠24小時巡邏，這些保安中有些

還是當地退役軍人，可以配槍。

這一切都增加了戴某諾的緝捕難度。更

何況，遠赴萬里之遙的非洲，當地的氣候、

地理、文化等多個方面都與國內不同，到達

目的地後，能否盡快適應這種變化，會不會

水土不服，甚至導致身體出現不良反應？戴

某諾在當地生活經商多年,其眼線眾多，人脈

關係非常廣，歸案時，其在當地的圈子會不

會影響其被成功押解回國，發生變數，致使

此次行動功虧一簣？

6天5夜的鏖戰
2023年6月26日，工作組飛抵該國首都。

落地後，工作組直接奔赴警察總署拜會署

長。署長對這次執法合作非常重視，聽取案

件情況介紹後，當即決定由總署刑偵局派員

開展行動。

署長還稱，中方準備的相關證據材料非

常翔實，為開展緝捕工作提供了強有力的支

撐。

上海市公安局黃浦分局經偵支隊主辦

民警表示，該國警方也提前做了大量準備工

作，選取了最合適的時間開展行動。當地時

間2023年6月28日凌晨，警察總署刑偵局對戴

某諾在其工廠的住所發起突襲，警員快速突

破武裝守衛，成功將戴某諾控制，並將其帶

至專門看守所臨時羈押。

被抓後，戴某諾並不配合，表示堅決不

會回國。在「獵狐」行動中，每個細節都可

能會對行動的結果產生影響。為防生變，工

作組絲毫不敢懈怠，全力推動外方批准移交

戴某諾，盡快將其押解回國。最終署長同意

將戴某諾移交中方，親自協調該國有關部門

具體處理。

以字會友
潘頂水 書


