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《達圖爾傳》
第二部《奔騰年代》
不用依靠美軍基地，單憑奧羅拉市自

己就能支撐起一個綜合體項目。呵呵，呵

呵呵！為了歡迎我的兒子來到這個世界，

我們就先在那兒建個小公園吧。」

依琳娜說得輕描淡寫，西奧聽的卻是

深以為然。這時，阿貝托正好推門進來。

「噢，那我也把薩卡邊上的那個莊園

送給依琳娜。哈哈，哈哈哈。快來快來，

讓我抱抱孩子，好、好，好好！」

整個房間擺滿了花籃，整個房間充滿

了歡聲笑語！剛睡醒的孩子，哇的一聲大

哭，那聲音是那麼的洪亮。

哇，哇，哇哇哇……

第27章  風雲際會（第1節）
菲尼亞的十月份，科爾斯特省的雨

季。

昨天，依琳娜的兒子已經滿月，大家

好好的熱鬧了一番，後天彼特爾就要回哈

利維雅了。彼特爾抱著孩子望著依琳娜，

這個孩子的到來，讓依琳娜俏麗的臉上多

了幾分雍容。

「嗨，依琳娜，你有什麼安排嗎？如

果沒事，我們一起去松本家吧？」

「哎呀，今天不行，一會兒威廉和魯

迪要過來。你自己去吧，好嗎？」

「好勒！」親了親孩子，又吻了吻依

琳娜的額頭，彼特爾離開了。

威廉和魯迪準時趕到，兩人按照慣例

匯報了項目的進展情況。

「依琳娜，我們波利加曼的項目進

展很順利。商業、酒店和兩棟公寓等第一

期工程的基礎部分都已經完工。目前，施

工基礎的隊伍已經轉移到11號驛站開挖基

礎，那裡現在正好是旱季。」

「嗯，波利加曼的6號項目具體進展

怎麼樣？」

「很理想！商業部分一層基本完成。

順利的話，1949年年底就能進駐商戶，

1950年對外開放沒問題。公寓和酒店會慢

一些，畢竟都是20幾層的樓啊。花園和綠

化部分也會和商業部分同步開放的，這一

點肯定沒問題。」

「很好，商業部分這個進度沒有問

題，我們應該能和美軍基地同步完工。酒

店和公寓，還要再想想辦法。我的意思

是，即使不能全部和商業項目同步開放，

我們最起碼可以部分開放嘛。」

「您的意思是，酒店和公寓部分還要

再加快一些？」

「是的魯迪，波利加曼市酒店的設施

陳舊觀念落後，一旦美軍基地大批進駐美

軍，我們的生意一定會很好。像這種高層

建築，一旦出了地面，主體建設會很快，

真正浪費時間的是內部裝修工作。」

「您說的對，依琳娜！」

「因為酒店和公寓都是高層建築，我

們是不是能安排主體施工、外牆施工、內

部裝修同步進行？如果安排的好，是不會

相互打擾的。」

「這個方案可行！當主體出地面五層

以後，我們就可以從下往上安排大廳和房

間的裝修了。如果即使這樣，還不能在商

業開放時全部完工，我們也可以把所需的

所有材料全部運到上面。這樣，下面正常

開放上面繼續裝修。」

「你說的對威廉！就是這個意思，我

們要通過合理的安排加快施工進度，而不

是用增加投入、加班加點、更不能用犧牲

質量來實現。對單一的一個項目我們要這

樣安排，對我們所有的項目，我們也要有

這種理念。我們已經在菲尼亞各大城市圈

了20幾塊地，奧羅拉和薩卡我們也有地皮

了！」

「天呀，依琳娜，這真是個好消息，

天大的好消息啊！」

「所以，我們要深入研究考察我們所

擁有地塊的城市。包括城市的人口，經濟

狀況，發展潛力，甚至天氣情況。然後決

定各個地塊開工的順序。比如薩卡和奧羅

拉，這兩個城市是菲尼亞中部經濟最發達

的城市。威廉，我們現在有地皮了，所以

這兩個地方應該提前安排。」

「好的依琳娜，我馬上安排現場勘察

和設計工作，爭取明年3月份雨季結束以後

開始土建施工。」

（二八二）

出海熱潮再起
這次SHEIN帶上了他們 

外貿「開門紅」正帶來新一輪出海熱。

據商務部數據顯示，今年1-2月，貨物貿

易進出口總值6.6萬億元，增長8.7%，規模創

歷史同期新高，其中出口增長10.3%，進口增

長6.7%。「雙增長」背後，展現了中國外貿

韌性強、潛力大、活力足的積極發展態勢，

為外貿行業持續提振信心的同時，也向全世

界傳遞了樂觀的信號。一時間，出海熱潮再

起，跨境電商更加備受矚目。

作為拉動外貿增長的新動能，跨境電商

已經與一般貿易、加工貿易共同構成我國三

大貿易方式。商務部在肯定跨境電商貢獻的

同時，也表示將盡快出台支持跨境電商發展

的實施意見。2024政府工作報告亦提出，促

進跨境電商等新業態健康發展。

政策支持、行業向好、機遇眾多，鮮花

著錦的跨境電商吸引了大量市場主體湧入，

電商平台、傳統製造企業、中小微企業都在

此挖掘新的增長點，從先行者的成功案例中

尋找可借鑒之處。SHEIN就是一個談跨境電

商必談的典型，以前是憑借柔性供應鏈制勝

的自主品牌標桿，如今也是產業帶上成就大

量中小商家出海、「授人以漁」的重要平

台。

跨境電商新型升級模式：
柔性供應鏈
小單快反、按需生產的柔性供應鏈模式

是SHEIN作為服裝自主品牌出海時的「獨孤

九劍」，也曾被後來者爭相效仿。該模式是

先通過市場分析和銷售洞察進行精準的需求

預測，供應鏈端生產少量訂單，上架店舖進

行「測款」之後，再根據市場反饋安排後續

生產，賣得好便加量，賣不好立即停產。

其優勢是庫存淺，可以降低成本、提

升市場敏感度，但對供應鏈響應能力要求更

高。SHEIN早年間便通過數字化工具打通了

產業鏈上下游的全鏈路，設計、測款、下

單、生產、物流……環環相扣，實時呼應。

但構建這樣的能力需要成本、時間和魄力，

外貿行業的大部分中小企業都無力承擔。

多年來，SHEIN一直有意為合作的供應

商構建數字化管理能力，共享柔性供應鏈成

果。而隨著SHEIN在海外越來越「火」，甚

至蟬聯全球購物類APP下載榜首，自帶流量

加之創新的供應鏈能力、完善的履約配送體

系，催生出了SHEIN「自營品牌+平台」雙

引擎發展的獨特模式，以更強的能力去托舉

更多第三方賣家和品牌，助力他們高質量出

海。

去年9月，SHEIN深化拓展平台化並推出

「500城產業帶計劃」。針對不同經驗的賣家

提供不同的入駐合作形式和賦能服務——自

主運營經驗豐富的賣家可以享受SHEIN的平

台資源以及品牌經驗，助力其市場影響力擴

大和品牌的進一步成長。

而對於善於做產品但沒有海外銷售及

運營經驗的賣家，SHEIN會提供包括商品運

營、倉儲、物流、客服、售後在內的一站式

賦能與服務，讓賣家能夠輕鬆、省心地拓展

國際市場。

此外，SHEIN還推出了「希有引力」百

萬賣家計劃，三年幫助10000個賣家年銷售

額突破百萬美元，同時為賣家提供全生命週

期成長賦能，包括全流程培訓體系、運營與

工具賦能、一站式履約支持、訂單與結款支

持、低投入成本、綜合競爭力提升在內的六

大扶持政策，覆蓋引入、成長到綜合能力提

升各個階段。

可以說，「不同級別」的跨境賣家都

能在SHEIN得到相對應的賦能，銷售渠道、

銷量增長、出海經驗、品牌打造……就像武

俠小說的主角升級，從內功到招式，循序漸

進。

在「中國鞋都」福建晉江，有一對經

營鞋廠超過10年的夫妻檔賣家李瑞和王莉，

在遇到增長瓶頸的時候，他們也曾想過走跨

境電商的路子，但因為毫無跨境經驗、對海

外消費者不瞭解、擔心適合國內的鞋款不一

定適用海外等困難望而卻步。轉機發生在

和SHEIN合作之後，銷量攀升是最淺層的收

穫，更重要的是他們享受到超預期的全程運

營指導建議，SHEIN平台對海外爆款的趨勢

洞察賦能，讓鞋靴「老專家」李瑞和王莉可

以把更多精力投入到產品研發中，產品品質

和創意設計都在不斷升級。

截至目前，已有超20個省份的逾300城產

業帶入駐SHEIN平台，涵蓋箱包、服飾、內

衣、小商品、玩具、鞋類、飾品等主流產業

帶。SHEIN自身找到了新的增長點的同時，

也為更多跨境電商同行帶來了數字化柔性變

革與走向世界的全球化機會。今年4月，在此

前推出的賣家全生命週期成長賦能體系基礎

上，SHEIN再度加碼強化「新優商」扶持力

度，推出「新商90天成長特訓營」和「優商

扶持計劃」。

助力產業帶中小企業高質量出海
據瞭解，SHEIN的「新商計劃」讓很多

商家受益匪淺。有在這裡找到新的時尚陣地

的眼鏡行業「創二代」，有開始學著用原創

產品來講中國故事的箱包設計師，還有身處

小眾賽道的假髮品牌把產品線細分後賣向全

球各個國家的90後創業者……

從他們的熱情與信心中，能管中窺豹地

看到外貿行業「一路繁花」的景象。究其原

因，一方面得益於外貿數據「雙增長」的大

環境提振了行業信心，另一方面，他們對自

身的核心競爭力也越來越有底氣。

一直以來，產業帶中小企業通常被認為

是產業鏈上的「薄弱環節」，生產運營模式

老化，抗風險能力較差。

但他們又是行業內不容忽視的重要組

成部分，今年1-2月，中小企業出口指數為

52.4%，同比上升2.5個百分點，持續處於景氣

區間。一定程度上，中小企業的活躍決定著

外貿行業的活力，因此，提升他們的韌性和

能力至關重要。

SHEIN平台希望在其中發揮出「授人以

漁」的價值。據瞭解，通過SHEIN的「新商

90天成長特訓營」，新入駐賣家不僅可以享

受新商落地90天培訓等多重權益，還可以學

習從開店上新、拉新促活到進階營銷的一整

套跨境經營方法論。而對於質量、履約情況

良好的「優商」，SHEIN還會在平台上給予

一定上新優待、增加各類活動參與機會、進

一步縮短結算週期等資源支持，甚至通過新

品流量傾斜，加速賣家銷售提升。

SHEIN把自帶的平台流量和全球銷售渠

道共享給賣家，為賣家培訓出海知識，協助

賣家鍛造平台店舖運營能力、品牌打造能

力、供應鏈能力。同時，SHEIN也在加大投

資夯實智慧供應鏈體系，成為賣家高質量出

海的堅實後盾。

在廣州增城希音灣區，SHEIN供應鏈項

目總投資達百億級，項目將建設集運營倉

儲、備貨、揀貨、分撥、發貨等為一體的供

應鏈倉儲物流中心，有望帶動直接就業十萬

人，同時也為SHEIN平台上產品銷往全球市

場提供核心支持。位於肇慶的希音灣區西部

智慧產業園則重點探索供應鏈智慧化與精益

化建設。

此外，SHEIN還建立了首個服裝製造創

新研究中心，預計5年內投資約4000萬美元，

將按需生產的創新實踐與精益生產結合進行

前沿探索，並最終將精益生產解決方案通過

培訓等形式賦能給供應商與平台賣家，提昇

平台上尤其是中小賣家的產品力和精細化運

營能力，助力更多賣家「高質量出海」。

可以說，如今的SHEIN已不僅是服裝自

主品牌SHEIN，而正在帶領一支出海隊伍，

與平台上的眾多賣家共同構成了中國外貿出

海的一股重要力量。同時，帶動更多跨境品

牌、賣家與產業帶成功出海，我們也需要更

多SHEIN。


